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1.CARTA DA
PRESIDENCIA .

E com muita satisfacdo que a S&o José Agroindustrial apresenta este
relatorio de sustentabilidade, compartilhando com os nossos publicos
os resultados obtidos pela organizacao nos ultimos anos.

Entendemos que a pratica da sustentabilidade &€ um requisito essencial para conferir lon-
gevidade e produtividade aos negdcios, uma vez que o desenvolvimento econdémico a
longo prazo sé é possivel com respeito aos pilares de responsabilidade empresarial re-
presentados pelos aspectos ambiental, social e de governanca.

Na seara ambiental, estamos situados em uma das maiores reservas de Mata Atlantica
do Estado de Pernambuco, o que nos incumbe de um serissimo dever de preservagao e
mitigacéo de impactos. Felizmente, temos conseguido atender a esse chamado de forma
exemplar, preservando uma area atualmente superior as obrigagdes legais, com significa-
tiva biodiversidade de fauna e flora.

Além disso, investimos esforcos em diversas frentes que revelam a preocupagado cons-
tante da Sdo José Agroindustrial com o meio ambiente — como cuidados com o solo,
controle adequado de pragas, reducédo no consumo de agua, producdo autossuficiente
de energia, diminuicao de emissdes e correta destinagdo de residuos.

Junto as nossas agdes proprias e ja ingressando no aspecto social, buscamos envolver a
comunidade local em projetos socioambientais para combater as mudancgas climaticas e
promover a conscientizacédo sobre a sustentabilidade.

Temos consciéncia de que uma operagdo no setor sucroenergético como a da nossa
companhia movimenta de forma expressiva o mercado de trabalho nas regides em que
atuamos. Sendo assim, prezamos por praticas de trabalho justas como mecanismo de de-
senvolvimento pessoal e profissional dos nossos colaboradores, fornecendo capacitagao,
salide e oportunidades de crescimento.

Quanto a governancga, temos buscado aprimoramento permanente, migrando de mode-
los de gestao verticais e centralizadores para uma estrutura menos impositiva no quesito
de producéo, focada sobretudo na qualidade produtiva, a partir da discussdo de variadas
opinides.

Para isso, nos dedicamos a elaborar uma
estrutura de governancga pluralizada e
atuante, com comités especificos com-
promissados com o atendimento ao nos-
so Cédigo de Etica, de modo a profissio-
nalizar a gestdo e a tomada de decisédo
no ambito da nossa empresa, com trans-
paréncia, integridade e plena conformi-
dade normativa.

Os resultados apresentados neste relatd-
rio indicam que a Sao José Agroindustrial
estd no caminho certo, atingindo con-
quistas inéditas que nos deixam repletos
de orgulho. Ao mesmo tempo, sabemos
que precisamos renovar continuamente
nossas estratégias e praticas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel, o que nos
motiva a perseguir resultados cada vez
melhores e aumentar os impactos positi-
VOS que causamos na sociedade.

Convido o leitor a conhecer ainda mais o
nosso trabalho a partir das informagdes
compartilhadas ao longo deste relatério.

Desejo uma 6tima leitural

Frederico Vilaga
Diretor-presidente
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CARTA DO CONSELHO V- .. =
ADMINISTRATIVO  «-.- & N e

O Conselho Administrativo da Séao José Agroindustrial tem a satisfacao
de apresentar o presente relatorio de sustentabilidade, reafirmando o
compromisso da nossa organizacao com o desenvolvimento sustentavel
e a conducao responsavel das atividades empresariais.

Nossa trajetdria estda fundamentada em uma visdo de curto, médio e longo prazo, que
orienta a gestdo dos impactos na economia, Nno meio ambiente e nas pessoas, incluindo os
efeitos sobre os direitos humanos em todas as nossas atividades e relacdes de negbcios. No
curto prazo, focamos na eficiéncia operacional, na otimizagdo do uso dos recursos naturais
e na reducao de emissdes. No médio prazo, buscamos consolidar nossa producao de bio-
energia e bioprodutos, expandindo praticas sustentaveis e fortalecendo nossa governanca.
No longo prazo, trabalhamos para a construgcao de um legado baseado na economia cir-
cular, no desenvolvimento de novas tecnologias limpas e no fortalecimento do nosso com-
promisso social com as comunidades em que atuamos.

O propdsito, a estratégia de negdcios e 0 modelo adotado na Sdo José Agroindustrial estdo
estruturados para prevenir impactos negativos e alcangar resultados positivos, harmonizan-
do o desenvolvimento econdmico com a protecdo ambiental e o bem-estar social. Nossa
atuacgdo esta pautada no uso responsavel da terra, na eficiéncia hidrica e na valorizagdo dos
residuos da cadeia produtiva, transformando subprodutos em novas oportunidades. Além
disso, investimos constantemente na seguranga, na capacitacdo e na qualidade de vida dos
nossos colaboradores, reconhecendo-os como agentes essenciais para o sucesso da nossa
jornada sustentavel.

Durante o periodo de relato, enfrentamos desafios e comemoramos realizagdes signifi-
cativas que refletiram nossa contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel. Entre os
avancgos, destacamos a ampliagcdo da nossa capacidade de cogeracdo de energia limpa, a
implementacdo de novas préticas agricolas para a conservacao do solo, substituicao de fer-
tilizantes quimicos por bioldgicos produzidos na biofdbrica (fungos e bactérias), utilizagao
dos efluentes de indUstrias de outros setores para enriquecimento dos nutrientes do solo
proporcionando economia circular e agricultura regenerativa, assim como o aumento do
indice de reaproveitamento da dgua utilizada nos processos industriais. No aspecto social,
fortalecemos parcerias com comunidades locais, promovendo iniciativas voltadas a edu-
cacao, saude e qualificacdo profissional. Essa experiéncia, aliada a anélise das tendéncias
macroecondédmicas, sociais e politicas que afetam nosso setor, nos permitiu ajustar nossas
acdes e priorizar iniciativas que impulsionem resultados consistentes e de longo prazo.
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O desempenho alcancado, em compara-
¢ao aos objetivos e metas estabelecidos
para os temas materiais da nossa atua-
¢ao, evidencia tanto os avangos obtidos
quanto os desafios que ainda precisamos
superar. Estamos atentos aos principais
desafios do setor, mapeando objetivos
e metas para os proéximos anos, como a
expansdo do uso de fontes renovaveis, a
digitalizacao dos processos produtivos
para maior eficiéncia, a redugado continua
da pegada de carbono e o fortalecimen-
to de iniciativas de inclusao social no am-
biente corporativo e nas comunidades ao
nosso redor.

A transparéncia e o didlogo aberto com
todos os nossos publicos permanecem
como pilares fundamentais na condugao
de nossas atividades. Estamos seguros
de que essa postura, unida ao compro-
misso com a sustentabilidade, fortalece

—

nossa capacidade de construir uma tra-
jetéria sdlida e integrada, que contribua
para um desenvolvimento mais justo e
equilibrado.

Na condigcdo de mais alto érgdo de go-
vernanga da Sao José Agroindustrial, o
Conselho Administrativo desempenhou
um papel fundamental na realizagao des-
te relatério. Temos, portanto, o orgulho
de convidar os interessados a se apro-
fundarem nas agdes de sustentabilidade
desenvolvidas por toda a organizagao,
ressaltando nosso compromisso conti-
nuo com o desenvolvimento sustentavel
e a transparéncia em nosso negdcio.

Desejamos uma excelente leitural
Raul Bandeira Fernandes

Presidente do conselho administrativo
Sao José Agroindustrial

|
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2. PROCESSO
DE RELATO ...

Este & o primeiro relatério de sustentabilidade publicado pela Sdo José
Agroindustrial, elaborado com base nas normas internacionais da Glo-
bal Reporting Initiative (GRI) e em atencao aos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nagdes
Unidas (ONU).

Com isso, buscamos reportar a todas as partes interessadas da nossa cadeia de producdo
as medidas e acdes concretamente praticadas por noés, a fim de promover o desenvolvi-
mento sustentavel.

O relato inclui informacdes sobre a Usina Sdo José S/A, sociedade andnima de capital
fechado, com operagao no Brasil, sediada na Rodovia PE 41, KM 10,7, no distrito de Trés
Ladeiras, municipio de Igarassu, estado de Pernambuco.

O periodo de relato estd compreendido entre 01/08/2022 e 31/07/2024, abrangendo as
safras 22/23 e 23/24. Por se tratar do primeiro relatdrio de sustentabilidade da empresa,
voluntariamente confeccionado para atender aos mais elevados padrdes internacionais
de transparéncia corporativa no setor, ndo ha reformulacao de informacdes anteriores, e
nao havera verificagdao externa nesta edigao.

Buscando conhecer melhor os temas materiais determinantes para nossa empresa, assim
como as principais partes interessadas em nossa operacéo, de modo a subsidiar o conte-
Udo deste relatério de sustentabilidade, contratamos uma consultoria especializada para
analisar a materialidade da Sdo José Agroindustrial. Os resultados desse processo serdo
descritos adiante, apds a apresentacdo da nossa companhia e da cadeia de valor que
produzimos.
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3. NOSSO
NEGOCIO ...

A Sao José Agroindustrial produz acgucar, etanol e energia elétrica.
Com foco no mercado corporativo de alimentos, bebidas e exportacao,
a organizacao se especializou na gestdao da qualidade e foco no
cliente, alcancando a certificacao FSSC 22000 em abril de 2014. Essa
certificacdao garante a seguranca de alimentos com base em normas
internacionalmente reconhecidas.

Em permanente busca pela exceléncia, a Sdo José Agroindustrial possui ainda as certi-
ficagdes BONSUCRO, ISO 9001, RENOVABIO e Selo Verde, que atestam a qualidade e a
sustentabilidade da nossa cadeia produtiva.

Nossa producdo envolve vérias etapas, desde o cultivo da matéria-prima, a cana-de-agu-
car, até a entrega dos produtos aos clientes. A empresa vem acompanhando o desen-
volvimento tecnoldgico do setor sucroenergético e investindo em solugdes que geram
menos impactos negativos ao ambiente e a sociedade.

Nosso modelo de negdcios é B2B (business to business), com venda de aglcar para em-
presas de alimentos e bebidas. O produto é negociado pelo departamento comercial e
pode ser embalado em sacarias (25kg ou 50kg) ou bags (1 ton ou 1,25 ton). Dos nossos
armazéns internos, o agucar segue em contéineres ou caminhdes aos nossos clientes,
dependendo do mercado em que foi negociado. Em paralelo, promovemos a venda de
etanol para combustivel. Como a Sdo José Agroindustrial é autossuficiente no quesito
energia, o excedente é comercializado a concessionéarias de eletricidade.
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Atividades de apoio

T S

° ® O

Produto 22/23 23/24

2.471.602 sacos (123.580,10 t) 2.313.501 sacos (115.675,05 1)
0,00 22.362 sacos (1.118,10 t)
8.816,802 m3 0,00 m3

27.974,655 m3 33.960,018 m3

332,460 t 135.210 t Infr?es.trutura: Gestdo de Pessoas: Inovagét?
Gestéo integrada Qualidade de vida e Melhoria:
65089,59 64148,04 I em trés areas: no trabalho e Programa de ideias
' industrial, agricola e desenvolvimento com premiagao e
16.453,81 15.795,64 manutengao. profissional. solugdes criativas.

RN\

Atividades primarias

(o) () &

_O—‘\ o . . X
N Juridico: Assegura Relagoes com Gestao Ambiental:
\ conformidade a Comunidade: Reserva Ecoldgica " |
legal, reduz riscos Projetos sociais, e uso consciente de
] K2\ G\ G\ e apoia decisdes educacao, esporte e recursos naturais. -
\Z/ CJ CJ \ estratégicas. parcerias. -
Cultivo: Plantio em Crescimento Extracao de Producao de /;
areas aptas para a e Colheita: Caldo: Moagem e Agcar: Fabricacdo
cana-de-agucar. Monitoramento, prensagem para de aglcar VHP
irrigacao e colheita. obtencao do caldo. e refinado. —_—
\ LY it (©)
® ®

O O, ©

o O

on J Administrativo Seguranga Patrimonial Comercial: Suprimentos:
@ \6) Financeiro: e do Trabalho: Foca em parcerias, Adquire
Gerencia recursos, Garante a seguranga expansdo de mercado insumos com
Logistica e Distribuicao: Geragdo de Energia: Producdo de Etanol: controla finangas e dos colaboradores e e fidelizagdo responsabilidade,
Produtos armazenados e Bagaco gera eletricidade Anidro e hidratado otimiza custos para a do patriménio com de clientes. prezando por
enviados ao mercado B2B. para a usina e excedente. para diferentes usos. sustentabilidade protocolos rigorosos. qualidade e
da empresa. sustentabilidade.




Conhecida a cadeia de valor, com a apresentagdo dos nossos produtos e do cerne do
nosso negodcio, detalhamos abaixo os marcos principais da histéria institucional da Sé&o
José Agroindustrial, para que o leitor tenha contato com nossa trajetéria e compreenda
ainda melhor o perfil organizacional que construimos:

® Apds quase 200 anos de tradicdo no
cultivo de cana-de-aguUcar pela familia,
Jodo Cavalcanti de Albugquerque
assume o Engenho Petribu.

1700 1895 1932

Com o falecimento

de Joao Cavalcanti de
(Albuquerque) Petrib,
Paulo PetribU assume
a operagao da Usina

1995

Grupo passa por um
processo de cisdo,
tendo como efeito

a segregacgao da
participagdo societéaria
e gestado das Usinas
S&o José e Petribu.

2001

Em 2024, a Séo José
Agroindustrial elabora

0 seu primeiro relatério
de sustentabilidade,
reafirmando publicamente
O COMPromisso com

o desenvolvimento
sustentavel que

marcou toda a histéria

da companhia.

2024

Tradi¢cao no cultivo
e da cana de agucar

Falecimento do fundador Joao
e Cavalcanti de Albuquerque

Grupo PetriblU adquire a
Usina Sao José, que pertencia
ao Grupo Votorantim.

\

\

{
,’/Séo José

AGROINDUSTRIAL
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4. PROCESSO DE
MATERIALIDADE . ..

Para identificar os temas materiais que dizem respeito a operacao da
Sao José Agroindustrial, bem como mapear os niveis de influéncia dos
nossos stakeholders no ambito das tomadas de decisao da companhia,
desenvolvemos um amplo processo de materialidade, com o apoio de
uma consultoria especializada.

Nossa materialidade foi desenvolvida por meio de quatro etapas: (1) definicdo/identifi-
cagdo, na qual foram levantados os principais temas materiais da organizagéo; (2) prio-
rizagcdo, em que os publicos de interesse foram consultados no intuito de ordenar os
temas materiais; (3) analise, com a valoragdo dos resultados e a elaboragcdo de uma lista
de temas materiais; e (4) validagdo, momento em que os resultados foram apresentados
a organizacdo e aceitos por ela.

Identificagdo Anélise Validacgao

Na identificacdo, foram analisados ao menos 7 (sete) documentos internos e externos,
incluindo estudos setoriais e arquivos da gestdo, bem como foi realizada a anélise de ben-
chmarking de outras 5 (cinco) empresas do setor.

PROCESSO DE MATERIALIDADE

A etapa seguinte, de priorizagao, contou com a consulta de 41 (quarenta e uma) pesso-
as. Foram 4 (quatro) entrevistas com a Alta Diregao (Diretor Presidente, Diretor Comer-
cial, Diretor Financeiro e Diretor de Operagdes); 6 (seis) entrevistas com colaboradores
e stakeholders estratégicos (6rgdo regulador e colaboradores de transporte, operagao e
agricola); e 31 (trinta e uma) respostas a uma pesquisa on-line, envolvendo clientes, espe-
cialistas do setor, fornecedores, terceiros, governo, imprensa, sindicatos, terceiro setor,
comunidade local, entidades setoriais, instituicdes de ensino e instituicao financeira.

O grafico abaixo ilustra os percentuais de participagdo de cada publico diante de todas as
consultas realizadas:

PARTICIPACAO PUBLICA REALIZADA
12% 2% 79

Alta Diregéo
2% 10% Clientes
Colaboradores

Entidades Setoriais
Especialistas do Setor
Fornecedores
Instituicdes de Ensino
Terceiros

Governo

Imprensa

Instituicdo Financeira
Orgso Regulador
Sindicatos

Terceiro Setor
Comunidade Local

7%

=l 7%

12%

[

3

N
TINIH] B

5% 7%

A analise envolveu a reunido e a interpretagao de todo o material coletado nas fases an-
teriores, a fim de consolidar uma lista capaz de refletir com veracidade as preocupacdes
mais sensiveis a empresa. O resultado foi compilado em um relatério final de aproxima-
damente 23 (vinte e trés) paginas, mas pode ser sintetizado pela lista de temas materiais,
apresentada na préxima pagina.

Por fim, a validacdo contou com a apresentacdo desses resultados a companhia, tendo
sido obtido o feedback e, ultimamente, a aprovagdo do Conselho Administrativo.
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OBIJETIVESS sUsTenTAVEL

Ao fim de todo esse processo, a Sdo José Agroindustrial chegou a lista de temas materiais As acdes efetivamente praticadas pela Sdo José Agroindustrial dentro de cada tema ma-
abaixo, que apresenta os assuntos mais sensiveis a organizagao, em ordem de prioridade: terial listado abaixo serdo descritas nas proximas paginas deste relatério de sustentabilida-
de. Para tanto, os temas materiais foram ordenados conforme a pertinéncia e a proximi-
dade dos assuntos, de acordo com a seguinte estrutura: governanga; social e ambiental.

Descricao dos temas materiais [GRI - 3-1, 3-2]

Temas materiais

SO Descrigao Indicadores relacionados ODS relacionados
prioritarios
Gestdo do trabalho, andlise e avaliagdo relacionadas as atividades laborais, manu- :
Saude e seguranga tencdo de equipamentos e garantia da sadde e seguranca de todos os trabalha- 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, s || 8 o
ocupacional dores (préprios e terceiros) e abrangendo toda a cadeia, tornando o ambiente de 403-9, 403-10 _/\,\/‘. /i/i
trabalho seguro e saudavel.
A agricultura e produgdo sustentavel € um método de produgédo agricola que bus- 4 ﬁ"ﬁ@,ﬁ:‘ Shcus s | | 1 s
ca equilibrar a obtengdo de alimentos com a preservagao ambiental e o respeito & E & A é‘
Agricultura e producdo  as comunidades locais. Focada em préaticas que conservam os recursos naturais, 302-1; 303-1; 303-2; 303-4; 303-5; 304-1; 304-2; 305-1; [rl2h
sustentavel evitam a degradagao do solo e promovem a biodiversidade, a agricultura e produ- 305-2; 305-3; 306-1; 306-2; 306-3 13 ichoconuar | (RS (A
Gao sustentéavel busca garantir a seguranga alimentar a longo prazo, minimizando ~ = &m
impactos negativos no meio ambiente e promovendo praticas regenerativas. =
Governanga, ética e o ek oo PSR PTG 2-21; 2-23; 2-24; 2-25; 2-26; 2-27; 2-28; 2-29 W
integridade cbdigo de conduta e dos atributos de ética nos processos organizacionais, estra- z @ - &
tégia fiscal, combate a praticas anticompetitivas e ao suborno, assim como gestao =
. o 207-1; 207-2; 207-3
do ambiente legal e regulatério.
who | (10 SEints | | 8w
- Gestdo de pessoas, emprego, desenvolvimento e retencao de colaboradores; ava- — ~M
Atracdo e o —ooe ; . ; = M
. liagdo da satisfacdo, engajamento dos colaboradores; desenvolvimento de treina- 2-7; 2-8; 2-30;
desenvolvimento de o - ) . ~
colaboradores mentos, capacitagdo, estruturacao de carreira e competéncias, geragao de pros- 401-1; 401-2; 401-3; 404-1 s st
peridade e cultura para os colaboradores. i
/> || Nl
i mawn || 8 faono
Protecéo e promocgdo dos direitos béasicos para todos, como trabalho decente, er- VY- ==
teca cos dl ; 405-1; 405-2; feidid @" |
.. radicagao do trabalho infantil e trabalho forcado ou analogo ao escravo, tanto nas (1
Direitos humanos, " . : . ~ . - 406-1; 408-1;
. X . . operagdes como na cadeia de valor. Garantia de equidade e promogé&o da inclusao T O T | e re—"
diversidade e inclusao i . . L . . 409-1; 411-1; o | 10 Sciies | | 16 Mitves R e
e diversidade, combate a qualquer tipo de discriminagdo, garantia do respeito a 1441 . DLy
pluralidade de opinides. Direitos dos povos indigenas e quilombolas. |!!|| @ 5 &
O desempenho econdmico positivo é fundamental para a perenidade de qualquer 8 femies™
Desempenho econémico negdcio. A gestdo financeira e seu resultado sdo essenciais para a geragdo de valor 201-1; 201-2 /\(‘
para a Companhia e para a sociedade por meio de sua atuagao.
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5. GOVERNANGA,
ETICA E INTEGRIDADE

[GRI = 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27,
2-28, 2-29, 207-1; 207-2; 207-3]

Acreditamos que a governancga, a ética e a integridade sao partes
fundamentais para a prosperidade do nosso negdcio.

O foco em respeitar os direitos humanos, dar condi¢des dignas de trabalho, cuidar do
meio ambiente e gerar impactos positivos no entorno é de grande aplicabilidade, espe-
cialmente em atividades rurais. Por isso, nossa atuagdo empresarial é orientada por seris-
simos padrdes éticos e de compliance normativo.

Criar meios de comunicacdo aberta, possibilitar o didlogo com a comunidade e gerar
acdes colaborativas que contribuam para a melhoria da vida das pessoas que moram nas
comunidades locais em que atuamos sdo medidas que interessam a varios dos nossos
stakeholders. Entendemos que nosso impacto social vai muito além dos muros das fabri-
cas ou dos limites das fazendas, razéo pela qual investimos muita atencdo no que tange a
governancga corporativa da nossa companhia.

Composicdo dos 6rgaos de governanga [GRI — 2-9]

A Sdo José Agroindustrial possui um Conselho Administrativo como érgao administrativo
estatutario, ao qual compete a administragdo da companhia em conjunto com a diretoria.
Ele pode ser composto por até sete membros, eleitos por assembleia geral. Atualmente,
o conselho é preenchido por cinco membros, sendo quatro do nucleo familiar e um con-
selheiro externo.

Nossa Diretoria Executiva € composta por quatro diretores (Diretor Presidente, Diretor
Financeiro, Diretor Comercial e Diretor Operacional). Os quadros a seguir ilustram nossa
estrutura de gestao.

Conselho Administrativo

Presidente
do Conselho

Y A S W N N
Estrutura de Governanca

Diretor
Presidente

Membro
do Conselho

Membro
do Conselho

Membro
do Conselho

Membro
do Conselho

A L\ntw,l‘

Diretor
Financeiro

Diretor
Comercial

Diretor
Operacional
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A instancia que orienta o processo decisério e supervisiona a gestdo dos impactos da
organizagao na economia, N0 meio ambiente e nas pessoas € o Conselho Administrativo.

O presidente do Conselho Administrativo nao exerce fungao executiva na organizagao
e tem atuagao independente. Os membros deste conselho e da Diretoria Executiva tém
mandato de trés anos e todos os administradores devem permanecer em exercicio até a
posse de seus sucessores, podendo ser reeleitos. O presidente do Conselho Administrati-
vo é eleito pela maioria dos conselheiros.

O quadro abaixo apresenta nossos conselheiros:

Histoérico

Graduado em Engenharia de Produgdo.
Atualmente Presidente do Conselho do Grupo Cavalcante Petribu.

Graduado em Administragdo de Empresas.
Atuou de 2001 a 2017 na Sdo José Agroindustrial como Diretor Executivo.

Graduado em Medicina. Atualmente compde o Conselho de Administragéo
do Grupo Cavalcanti Petribu.

Graduado em Direito. Atuou como Diretor Executivo na Sdo José
Agroindustrial no periodo de 2001 a 2017.

Graduada em Ciéncias Econdmicas e Mestra em Fotografia Documental.
Atualmente compde o Conselho de Administragdo do Grupo
Cavalcanti Petribu.

No quadro de executivos temos um diretor
do Sindicato de Actcar e Alcool, um diretor
da Associagdo das Empresas de Pernam-
buco, um conselheiro do Lide, o presiden-
te do Lide Agronegdcio e um conselheiro
do Instituto Federal de Pernambuco (IFPE).
Todas essas instituicdes sdo atuantes no
ambiente do agronegdcio.

Dois conselheiros do grupo familiar fo-
ram executivos na area de operagdes da
empresa por varios anos e conhecem as
atividades e o negdbcio com profundida-
de. Além disso, o conselheiro de mercado
tem vasta experiéncia como executivo de
grandes empresas no segmento de agro-
negdcio e energia.

Nomeacao, selecao e presidéncia do
Conselho Administrativo [GRI — 2-10, 2-11]

Os critérios adotados pela organizagcdo
para selecionar e nomear o presidente
do Conselho Administrativo séo: indepen-
déncia; conhecimento do negbcio; expe-
riéncia nas operacoes; e diversidade. O
presidente do Conselho Administrativo
ndo tem vinculo familiar e ndo é execu-
tivo da organizagdao. Tanto o presidente
quanto o vice-presidente do Conselho
Administrativo sdo eleitos pela maioria
dos conselheiros, sendo o cargo de vice-
-presidente responsavel por exercer as
funcdes do presidente em suas ausén-
cias e impedimentos.

GOVERNANGA, ETICA E INTEGRIDADE

Em caso de impedimento temporéario ou auséncia, o conselheiro temporariamente impe-
dido ou ausente poderd nomear um procurador para que vote em seu nome nas reunides
do Conselho Administrativo. A respectiva procuracao deve ser entregue ao presidente e
ao vice-presidente antes da instalacdo da reunido.

J& em caso de impedimento permanente ou renuncia dos conselheiros durante o man-
dato, seréd convocada assembleia geral extraordinéria para formalizar o afastamento e o
ingresso de seu substituto.

Atividades executivas

Comité da Lei Geral Comité Comité de
de Protegdo de de Etica Planejamento
Dados (LGPD) Estratégico

Atribuicoes do mais alto 6rgao de governanga [GRI - 2-12, 2-13, 2-14]

O Conselho Administrativo participa da elaboracdo do Planejamento Estratégico da em-
presa, desde a etapa de definicdo da identidade organizacional (missao, viséo e valores)
até a analise SWOT e o mapa estratégico. Além disso, exerce um papel relevante na es-
tratégia de sustentabilidade do negdcio, com destaque para:

« Definicdo do posicionamento da organizagdo no mercado, comunidade e érgaos
competentes;

+ Aprovagao do orgamento anual;
+  Nomeagao ou destituicao de auditores independentes;

+  Validacao de qualquer novo endividamento, formalizacao de hipoteca, penhor ou
onus que estejam em dissonadncia com a estratégia financeira definida;

« Aprovacgdo de investimentos relevantes;

« Aprovagao das metas estratégicas.
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Os executivos da organizagdo garantem a efetivacdo da estratégia do negdcio em todos
0s niveis, desde a aprovagdo das regras, instrugdes e procedimentos até o desenvolvi-
mento e valorizagao do capital humano. Seguem abaixo algumas atribuigcdes do quadro
de executivos deliberadas pelos acionistas e Conselho Administrativo:

« Representar a sociedade;

+  Manter o modelo de gestdo organizacional e operacional;
« Gerenciar a qualidade;

« Gerenciar os impactos ambientais e sociais;

«  Garantir o cumprimento das praticas de compliance, LGPD e ESG;
« Zelar pelo patriménio da empresa;

« Garantir a inovacgao;

« Garantir tecnologia de informagao e automacgao;

« Garantir ganho de eficiéncia;

«  Reduzir desperdicios e racionalizar os recursos;

« Executar o planejamento financeiro e tributério;

« Estabelecer as metas e condi¢cdes para uma melhor comercializagao e distribuicao
dos produtos;

« Executar estratégias financeiras competitivas ao negdcio.

A companhia promove anualmente a Assembleia de Acionistas e, sempre que necessario,
assembleias extraordinarias. Ademais, o Conselho Administrativo realiza reunides ordinarias
mensais, e extraordinarias quando necessario, com pautas pertinentes a estratégia da or-
ganizagao relativa aos aspectos econdmicos, ambientais e sociais. Dentre elas, destacamos:

*  Mercado e setor;

+ Resultados das demonstragdes financeiras; o .
« Produtividade agricola;

« Diretrizes orcamentarias; .
+ Inovagao;

+  Metas estratégicas;
+ Aumento de escala;

+ Posicdes das fixagdes; . .
+  Matriz de riscos.

+  Projetos estratégicos;

»  Economia nacional;

Os resultados financeiros e indicadores estratégicos, taticos e operacionais sdo acompa-
nhados mensalmente pelos executivos e lideres representativos da organizacao. O proces-
so é coordenado pela area de Controladoria, através dos féruns de gestao pelas diretrizes,
que acompanha o Planejar (Plan), Desenvolver (Do), Checar (Check) e Atuar (Act), processo
conhecido como PDCA. A Controladoria também elabora o alinhamento dos riscos e opor-
tunidades e, na sequéncia, apresenta as informagdes ao Conselho Administrativo.

O Comité de Planejamento Estratégico tem como objetivo a gestdo de projetos e agdes
estratégicas vinculados aos 23 objetivos estratégicos da organizagao. Esses objetivos
englobam aspectos econdmicos, financeiros, clientes, exceléncia operacional, inovagao,
aprendizado e crescimento das pessoas, gestdo de riscos fiscais, gestao de riscos patri-
moniais, compliance e tecnologia da informacgéao.




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE SAO JOSE AGROINDUSTRIAL - SAFRAS 22/23 E 23/24

O Diretor Presidente da organizacao delega responsabilidades pela gestdao de impactos.
Executivos da companhia (Diretor Financeiro, Diretor Comercial e Diretor Operacional)
assumem o desdobramento com a liderancga representativa. Todos os meses, relatos per-
tinentes aos impactos da organizagcdo na economia, no meio ambiente e nas pessoas sdao
reportados ao Conselho Administrativo e aos acionistas.

A Alta Direcdo da Sdo José Agroindustrial ainda participou do processo de relato inicial-
mente na definicdo dos temas materiais prioritarios, na etapa de materialidade, por meio
de entrevistas realizadas por consultoria especializada com o Diretor Presidente, Diretor
Comercial, Diretor Financeiro e Diretor de Opera¢des. Na ocasiao, ela teve a oportunida-
de de expor os principais impactos que gostaria que fossem explorados no relatério, as
estratégias e as metas visando a perenidade da companhia e o desenvolvimento sustenta-
vel. Definidos os temas materiais prioritarios, a Alta Direcdo foi consultada para aprovagao
final da etapa de materialidade.

Todas as informagdes constantes deste relato foram analisadas e aprovadas pelas areas
técnicas e Alta Direcdo da companhia.

Conflitos de interesse, ética, integridade e compliance [GRI — 2-15]

A ética, integridade e compliance séo principios fundamentais para a atuagédo responsa-
vel e sustentavel de nossa empresa. Buscamos assegurar que todas as nossas atividades
sejam conduzidas de maneira transparente, honesta e em conformidade com as leis, re-
gulamentagdes e normas internas, sempre respeitando os direitos humanos e as expec-
tativas da sociedade.

Para garantir que esses valores sejam incorporados ao dia a dia da organizagao, imple-
mentamos ferramentas e praticas que orientam as agdes de nossos colaboradores e ges-
tores, promovendo um ambiente de trabalho seguro, justo e ético. Entre essas iniciativas,
destacamos:

. Cédigo de Conduta e Etica: nosso Codigo de Conduta e Etica é o guia que define
0s principios e valores que orientam o comportamento de todos os colaboradores,
desde a alta lideranga até os funcionarios operacionais. Este codigo abrange questdes
cruciais, como respeito a diversidade, igualdade de oportunidades, proibicao de cor-
rupgao e suborno, e o compromisso com a protecao ambiental. O codigo esta dispo-
nivel para todos os colaboradores, sendo fundamental para garantir que todos ajam
com responsabilidade e de acordo com as diretrizes estabelecidas pela empresa.

« Canal de Denuncias: para reforcar o compromisso com a ética e a integridade, a em-
presa disponibiliza um Canal de Denlncias seguro e confidencial. Esse canal permite
que qualquer colaborador, integrante da comunidade, parceiro ou fornecedor possa
reportar comportamentos ou praticas irregulares, como fraudes, corrupgao ou vio-
lacdo de direitos. Garantimos que todas as denuncias sejam tratadas com a maxima
seriedade, sendo investigadas de forma imparcial e rigorosa, sem qualquer tipo de
retaliagcdo.

GOVERNANGA, ETICA E INTEGRIDADE

+ Auditorias e Monitoramento: para assegurar o cumprimento das politicas e préati-
cas estabelecidas, a empresa realiza auditorias internas e externas periddicas. Isso
permite identificar areas de melhoria e garantir que todas as operacdes estejam em
conformidade com as normas internas e com a legislagao vigente.

Essas iniciativas refletem nosso compromisso continuo com a ética e a integridade, promo-
vendo um ambiente de confianga e transparéncia tanto internamente quanto com todos
0s nossos stakeholders. Em nossa jornada de sustentabilidade, a responsabilidade social e
empresarial é essencial para construir um futuro mais justo e sustentavel para todos.

Nos ultimos quatro anos, ndo foram reportados casos de conflito de interesse envolvendo
acionistas e/ou participacdo acionaria. Os registros na safra 2022/23 e 2023/24foram:

Registros de reclamacgoes

Reclamagdes relacionadas ao refeitério (insatisfagdes
com a comida, filas e higiene) e solicitagdes de melhoria
de servigos em areas comuns;

Comportamentos inadequados de funcionarios ou
insatisfagdo com procedimentos internos;

Relacionamento com a comunidade
ou com terceiros.

Tratavam de procedimentos internos.

Reclamagdes relacionadas ao refeitério, transporte
de funcionarios e melhorias em banheiros;

Comportamentos inadequados de funcionérios ou
insatisfagdo com procedimentos internos;

Relacionamento com a comunidade
ou com terceiros.
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Compdem o comité representantes das areas de recursos humanos, juridica, tecnologia
da informacéo (T), seguranca patrimonial e demais interessados, além de colaboradores
indicados pela diretoria ou por outros membros do comité. Estes participantes rece-
bem as informagdes e verificam a situagdo com as geréncias e chefias das areas envol-
vidas. Se confirmada a violagdo do Cédigo de Etica, medidas disciplinares séo atribuidas
aos responsaveis.

Comunicagao de preocupagoes cruciais e reparagao de impactos negativos
[GRI - 2-16, 2-25, 2-26]

Lidar com criticas € uma habilidade que as organizagdes desenvolvem a partir da expe-
riéncia, do aprimoramento da gestao e do uso de ferramentas adequadas. Ao implantar
a Ouvidoria como canal de didlogo com stakeholders, a Sdo José Agroindustrial amadu-
receu esse processo e organizou as demandas, identificando a natureza, os tipos e as
descrigdes das preocupagdes apresentadas por nossos publicos de interesse.

Essa forma de gerir reivindicagdes permite agilidade e eficacia na reparagdo de eventuais
impactos negativos envolvendo a imagem, a reputagdo e o proprio negbcio da empresa.
A ilustragcdo abaixo mostra como é fluxo de comunicagdo com a nossa Ouvidoria:

Fluxograma da Ouvidoria

B

2. Denuncia 3. Relato
a Ouvidoria da Empresa
Terceirizada

JJ X

Q

L0

4. Solucao Interna
/ Encaminhamento
ao Comité de Etica

S~ B S

6. Resposta ao 5. Retorno a Empresa
Denunciante Terceirizada

@/)()

1. Interessado

—

GOVERNANGA, ETICA E INTEGRIDADE

O canal de denuncias para que possamos conhecer e reparar essas preocupacdes & nos-
sa Ouvidoria, mencionada no site da empresa, na intranet e posicionada em locais de
areas comuns, como aqueles préoximos aos relégios de ponto. Também temos reforgcado
as formas de contato com a Ouvidoria nos canais de comunicacao utilizados em nossas
comunicagdes rotineiras, como WhatsApp e Instagram.

A empresa terceirizada responsavel pela empresa terceirizada responséavel pelo canal,
atende e relata a situacao, direcionando para uma solucao interna, relata a situacao e
direciona para uma solucdo interna. Caso haja reclamacdo envolvendo questdes éticas,
ela é encaminhada para apuracdo por membros do Comité de Etica e o encerramento do
caso é informado & empresa terceirizada. A resposta, obviamente, depende da decisdo
do denunciante em deixar seu contato para que seja procurado pela empresa terceiriza-
da (se o caso nao demandar sigilo).

A Ouvidoria possui indicadores para mensurar, acompanhar e tratar todas as ocorrén-
cias, assim como analisar as demandas de cada situacao e resolver eventuais problemas
na origem. O gréafico abaixo ilustra a distribuicdo das comunicagdes recebidas de acordo
com categorias temaéticas.

Ocorréncias da Ouvidoria

Procedimentos internos
Refeitérios

Relacionamento comunidade
Relacionamento com terceiros
Transporte de funcionarios
Banheiros

Comportamento inadequado
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Conhecimento coletivo e avaliagao do Conselho Administrativo [GRI — 2-17, 2-18]
Os critérios avaliados foram construidos em 2018 com nove dimensoes
+ Governancga e Gestao do Conselho Administrativo

A governanca corporativa e a gestao do Conselho Administrativo sao pilares essenciais
para garantir a transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia nas decisdes estratégicas
da nossa empresa, especialmente em um setor tdo dindmico como o sucroenergético.
A boa governancga é crucial para a sustentabilidade a longo prazo da organizagéo, além
de promover confilanga entre nossos stakeholders, incluindo acionistas, colaboradores,

clientes, fornecedores e a sociedade em geral. - - Inteligéncia Conhecimento

emocional técnico da area
de atuagdo

« Estrutura de Governanga

Nossa empresa adota uma estrutura de governanga que assegura a tomada de deci-
sbes responsaveis, equilibradas e alinhadas aos melhores interesses da organizagao e
dos seus stakeholders. A principal instancia de governanca é o Conselho Administrativo,
responsavel pela supervisdo estratégica e pela definicao de diretrizes para o desenvol-
vimento e a sustentabilidade do negdcio.

As principais fun¢oes do Conselho Administrativo

estratégica

resultado

Gestdo de
pessoas

® Aprovacdo de Estratégias ® Monitoramento e ® Gestdo de Riscos: possui um Criatividade

e Politicas: é responsavel Supervisdo: além de aprovar papel ativo na identificacéo, \ \ e inovacéo

por aprovar as principais as diretrizes, acompanha anélise e mitigacado dos

estratégias e politicas a execucgdo das estratégias riscos, assegurando que a

empresariais, incluindo e metas, garantindo que as empresa adote praticas de

as relacionadas a acdes estejam alinhadas com gestdo de riscos eficazes e .

- . - . - Comunicagado/

sustentabilidade, inovagéao, 0s objetivos de longo prazo alinhadas com as melhores negociagio

seguranga operacional, e da empresa. préaticas do setor.

compliance.
® Acompanhamento da Governanga: ® Transparéncia e Comunicagdo: Tomada de

supervisiona a implementacao das praticas A transparéncia nas decisdes do Conselho AT decisdo

de governanca corporativa, incluindo as Administrativo € um valor fundamental para

politicas de ética, compliance garantindo o a nossa empresa. Para tanto, realizamos

cumprimento das regulamentacdes e das assembleias periddicas com os acionistas. \

leis aplicaveis. Adaptagédo

a mudangas

® Avaliagdo: realizamos uma anélise anual dos diretores da Sdo José Agroindustrial, que
consiste em: avaliagao aberta aos pares; pelos liderados e a autoavaliagdao. Os resultados
de competéncias comportamentais sdo avaliados para alimentar nosso Programa de
Desenvolvimento de Lideranca, tratando temas de forma coletiva. Cada lider desenha seu Plano
de Desenvolvimento Individual (PDI).

\I
|,l/ \ )
\V/ S3o José

AGROINDUSTRIAL
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Politicas de remuneragdo da Alta Diregao [GRI - 2-19, 2-20, 2-21]

A remuneracdo fixa do mais alto nivel da organizagao (diretores) é baseada na tabela sa-
larial, que é periodicamente revisada para garantir competitividade. Em 2023, foi feita a
Ultima atualizagédo da tabela, por meio de uma pesquisa que permitiu garantir a competi-
tividade com os salarios do mercado.

Para remuneragdo variavel, nos cargos de lideranga, utilizamos um processo de bonifica-
¢ao, considerando metas coletivas, individuais e avaliagao de desempenho. A organizagao
ndo adota, atualmente, politicas especificas de incentivo a longo prazo.

O processo de remuneracgao foi estruturado para atrair, reter e motivar talentos, garan-
tindo equidade interna, competitividade externa e conformidade legal. Ele inclui andlise e
mapeamento de cargos, definicdo de faixas salariais com base em pesquisas de mercado,
e a oferta de beneficios complementares, tais como: seguro de saide e odontoldgico,
transporte fretado e restaurante na empresa.

As revisOes salariais periddicas sdo realizadas considerando desempenho, resultados or-
ganizacionais e inflagcdo, com foco em meritocracia e reconhecimento, além de contar
com uma bonificagdo anual como remuneragédo variavel para lideranga conforme alcance
de metas coletivas e individuais.

O processo é comunicado de forma transparente, monitorado por indicadores de resul-
tado, e revisado regularmente para incorporar inovacdes e feedbacks, alinhando-se aos
objetivos estratégicos da Sdo José Agroindustrial.

Compromissos de politica e conformidade normativa [GRI — 2-23, 2-24, 2-27]

Atualmente, nosso compromisso de politica e conformidade normativa envolve nosso
Codigo de Etica. E por meio deste documento que assumimos nossas responsabilidades
junto aos stakeholders. Compromissos ambientais e sociais estdo expressos em nossos
planos de Mitigagcado e Resiliéncia para Mudancgas Climaticas, de Gerenciamento Ambiental
e de Biodiversidade, que serdo detalhados neste relatério.

Cabe destacar que a Sdo José Agroindustrial atua em total conformidade com as leis e
regulamentos, além de estar aberta a adotar novos compromissos que permitam avancar
nas questdes ESG para além da mera obrigacao legal.

GOVERNANGA, ETICA E INTEGRIDADE

Participacdo em associagdes e engajamento de stakeholders [GRI — 2-28, 2-29]

Participar de associagdes, foruns, sindicatos, comissdes e outros colegiados que fortale-
cem o setor &€ uma premissa da Sdo José Agroindustrial. A gestdo entende que esse tipo
de insercao social valoriza seus posicionamentos e estabelece conexdes respeitosas e
duradouras com outras organizagdes. Abaixo, alguns coletivos aos quais somamos:

Organizagoe parceiras

Camara Americana de Comércio (AMCHAM), nos féruns de gestdo de pessoas e ESG;
Grupo de Lideres Empresariais (LIDE);

Hub de Inovagdo Canoa Grande;

Sindicato da Industria do Aglcar e do Alcool no Estado de Pernambuco (Sindagucar);
Associagdo das Empresas Industriais de Pernambuco (AEP);

Agenda 2030: grupo do municipio de Igarassu-PE que trata de temas comuns dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel (ODS);

Foéruns voltados a recursos hidricos da regido;
Comité de Bacias Hidrogréficas Metropolitano Norte (COBH);

Camara Técnica de Plano, Programas e Projetos do Conselho Estadual de Recursos
Hidricos (CTPPP CRH/PE);

Camara Técnica de Outorga e Cobrangas do Conselho Estadual de Recursos Hidricos
(CTOC CRH/PE);

Plano de Acgao Estadual para a Conservagao de Primatas de Pernambuco (PAEPRIPE);
Comité Gestor da Area de Protecdo Ambiental (APA) de Santa Cruz;

Comité Gestor da Area de Protecdo Ambiental (APA) de Aldeia Beberibe;

Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente (COMDEMA);

Plano de Ajuda Mutua (PAM).
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Nossos relacionamentos institucionais também sdo priorizados. Para isso, identificamos e Para promover essas relagdes e engajar nossos publicos de interesses, procuramos es-
categorizamos nossos principais stakeholders, com a finalidade de promover aproximagao tabelecer didlogos continuos. A empresa promove encontros e reunides regulares para
e engajamento: captar suas preocupac¢des e fornecer feedback em relacdo as demandas. Ao ouvi-los,

procuramos inserir suas preocupacdes e sugestdes em nossas decisdes estratégicas.
Também repassamos informagdes claras sobre nossas atividades e possiveis impactos.

Principais Stakeholders
Abordagem tributaria e aspectos fiscais [GRI — 207-1, 207-2, 207-3]
9 OOOOO ~ . . . .. . ~ .
SNHC iﬁf A Sdo José Agroindustrial entende que as estratégias fiscais sdo parte do planejamento
OO0 W estratégico da companhia e a avalia como um relevante item de diferencial de competiti-
Fra vidade de mercado. A companhia dispde de um comité, que compde o planejamento es-
el e P e ED T R TR tratég;ico, re_spon.sé.vel por definir as diretr’iz.es a serem seguidas no .ém’bito tributario. Fm
matéria-prima, locais funcdo da dinamicidade do setor regulatorio brasileiro, tal estratégia é bastante sensivel
equipamentos e servicos as mudangas do cenario legislativo nacional.

O) @ @ Nossos mecanismos de controle passam pelos diretores executivos que respondem pelas
@; M areas financeira e juridica, por onde passam as analises e aprovagdes das estratégias fis-
n Bl cais. Dispomos ainda de um time composto por nove colaboradores que trabalham dire-
tamente na area fiscal e contabil interna da companhia, duas empresas de contabilidade
Orgéos _ Organizagbes Clientes InstituicSes externa que nos apoiam como consultoria, além de um corpo juridico interno e externo

reguladores nao-governamentais financeiras que auxilia na manutencdo da conformidade regulatéria da empresa.

governamentais ambientais

Esse tema é tratado em nosso Comité de Planejamento Estratégico, que avalia as estraté-
gias de negdcio que possam sofrer impactos pelas alteragdes legislativas no campo tribu-
tario. Cabe a esse comité tragar as diretrizes a serem seguidas para prevenir riscos fiscais
e/ou aproveitar incentivos do governo. Essas diretrizes sdo revisadas periodicamente e,

A identificacdo dos stakeholders foi realizada por meio de anélises internas e externas, = A ) 8 ! -
caso necessario, o curso da estratégia é alterado para adequa-la a legislagao.

consulta a registros, revisao de contratos e interagdes diretas com as partes interessadas.

A estratégia tributaria se integra a organizagao desde o planejamento estratégico, que

determina as diretrizes, passando pelos niveis estratégicos, taticos (gestao e consultoria
O engajamento de stakeholders inclui os seguintes aspectos externa) e operacionais (equipe interna que trabalha diretamente nas areas fiscal, contabil
e juridica da companhia).

|"8“| A abordagem para riscos fiscais faz parte da rotina operacional da Sdo José Agroindus-
O O 1 trial. Com frequéncia, através das equipes internas e consultorias externas, somos alerta-
060 888 dos solpre as alteragdes tributarias, no ambito legislativo, que podem gerar algum tipo de
B ] i risco. E possivel que haja desdobramentos e necessidade de alteragdo de procedimentos
dCompreens.ao Conformidade Relacao de internos para adequacio as normas.
e expectatlvas com normas conﬁanga com

.I/} ﬁ p  comunidades . .
Q A empresa passa, ainda, por auditoria externa periddica, que avalia as conformidades

ﬁi i |:||:. fiscais. Temos ainda nossa equipe interna, envolvendo pessoas e sistemas integrados, e
consultoria externa de apoio as conformidades com o fisco.

Melhoria Gestdo de riscos
continua e oportunidades
socioambientais
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A companhia possui departamentos internos que tratam das apurag¢des, calculos e reco-

GOVERNANGA, ETICA E INTEGRIDADE

lhimentos dos tributos. Além disso, existem mecanismos internos de acompanhamento de Organograma Fiscal

agenda tributaria e manutencao das certiddes de regularidade fiscal.

O processo de verificagdo de conteudos fiscais passa por controles internos, que tém
como ferramentas:

Controle de verificagao fiscal & S
C
E| Diretor Financeiro
o -

Consultorias
Tributérias

_@_

Q.
Sistemas ERP e Relatérios Planilhas de Gerente de
auxiliares, utilizados internos controle

®
m Controladoria

pela companhia e Finangas

rmi
=)

Arquivamento dos Guias de Documentagédo
recibos de envio das recolhimentos para Auditorias e
declaragoes de tributos Prestagdo de Contas

O relacionamento com autoridades fiscais segue os ritos da legislagdao. Com a evolugao

. . ~ . -~ . . ’ _ i _.I'I.- b\ ¥ b
da tecnologia, a comunicag¢do dos processos relacionados as autoridades fiscais é forma \ N Lw f y

lizada através de procedimentos fiscais especificos, ou de outra forma que a autoridade

A coleta de avaliagdes e opinides de stakeholders sobre nosso desempenho tributario é
baseada nos relatérios e publicacdes das demonstragdes financeiras, além de suas notas
explicativas elaboradas pela empresa e auditadas por auditorias externas independentes.

® Gerente
n Juridico

Central
de notas

Auxiliar
Fiscal

Coordenador
Fiscal

Fiscal

Analista
Fiscal

3 VUNe \\

fiscal determinar, desde que esteja de acordo com a lei. \ Organograma Juridico

Consultorias
Tributarias

Advogado
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6. DESEMPENHO
ECONOMICO

O desempenho econdmico da Sao José Agroindustrial €, naturalmente,
um tema material de extremarelevancia. Ele é oresultado da exploracao
da nossa atividade empresarial e esta intimamente relacionado a
preocupacao central de conduzir nossos interesses comerciais em
respeito ao desenvolvimento sustentavel.

[GRI = 201-1, 201-2]

Dito isso, destacamos que, tendo em vista o tipo empresarial da companhia, entendemos
que a sensibilidade das informacdes relacionadas ao valor econdmico direto gerado e
distribuido nos impedem de reportar dados deste indicador. Assim, no ambito do tema
material de desempenho econdmico, relataremos somente as informagdes referentes as
implicagdes financeiras decorrentes das mudancas climaticas.

As mudancgas climaticas podem afetar o indice Toneladas de AcgUcar por Hectare (TAH),
indicador de alta agregacao de valor no resultado da organizagao, com impacto direto no
volume de producgdo, e consequentemente, na receita.

Um regime pluviométrico sem a distribuicdo adequada de chuva representa alguns riscos
ao negdcio. Em um cenério de acimulo de chuvas, a cana pode continuar vegetando ao
invés de maturar para a colheita. Com isso, pode ocorrer aumento das impurezas vegetais
e minerais, além de mudangas emergenciais no planejamento de colheita. Esses fatores
afetam o AgUcar Total Recuperéavel. J& em um cenério de déficit hidrico, pode ocorrer um
crescimento inadequado e mortalidade da cana, fatores que impactam o indice Toneladas
de Cana por Hectare (TCH).

A organizagao vem mitigando todos esses riscos com diversas ferramentas, métodos de
controle e inovagao no ambiente agrondmico e econdmico, que NOs proporcionam uma
vigildncia oportuna e, consequentemente, assertividade no processo decisério.

Dentre as diversas iniciativas no ambiente agrondmico, destacamos: mudangas no censo
varietal com a aquisicao de novas variedades; melhorias no plano nutricional e hormonal
da cana, inclusive substituindo fertilizantes quimicos por organicos; utilizagao de plata-
formas de previsdes climatoldgicas; melhoria no manejo de colheita; utilizagdo de matu-
radores na cana; melhoria na qualidade das operagdes agricolas, reduzindo impurezas e
tempo de permanéncia da cana no campo; uso de dispositivos com inteligéncia artificial
para mensuragao das impurezas vegetais; mapeamento de infestacdo e mortalidade do
canavial através de drones e imagens de satélites; aumento da irrigagdo plena e semiple-
na, para mitigagdo do risco de mortalidade do canavial por déficit hidrico; e recuperagao
da biologia do solo, através de microrganismos, para equilibrio do ambiente de producao
e ganho de resisténcia a fatores abidticos.

DESEMPENHO ECONOMICO
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Quanto a projecao e gestdo dos resultados, a empresa elabora or¢camento anual, tendén-
cia orcamentéria trimestral e forecast orcamentério semestral. E utilizado o método “base
zero”, que possibilita tomada de decisdes assertivas, alocacao eficiente dos recursos, au-
mento da racionalidade e facilidade na identificacdo de desvios, devido ao nivel de deta-
lhamento do planejamento. O processo é coordenado pela Controladoria e conta com
o envolvimento de todas as areas em sua execugdo, promovendo maior engajamento e
compromisso dos gestores com os resultados.
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Também elaboramos anualmente o balanced scorecard com todos os indicadores e me-
tas nos niveis estratégicos, taticos e operacionais vinculados ao planejamento estratégico
e resultados financeiros projetados.

Os resultados financeiros e indicadores estratégicos, taticos e operacionais sdo acompa-
nhados mensalmente pelos executivos e lideres representativos da organizagdo. Todo o
processo € coordenado pela Controladoria, que alinha riscos e oportunidades antes de
apresentar as informagdes ao Conselho Administrativo.

Em resumo, a empresa vem se diferenciando com inovagcao e gestdo de resultados, ge-
rando diversas oportunidades de melhorias em sua salde financeira, ou seja, com aumen-
to de receita e reducdo dos custos e despesas.

DESEMPENHO ECONOMICO
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7. SAUDE E SEGURANCA
OCUPACIONAL

[GRI — 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10]

Promover a saude e a seguranca de nossa forca de trabalho € uma das
prioridades na gestao de pessoas da organizacao. Atuamos no sentido
de internalizar uma cultura de prevencao de acidentes e corroborar a
promocao da saude em todos os ambientes de trabalho da Sao José
Agroindustrial.

Para isso, buscamos disseminar praticas que incentivem os funcionarios a cuidar ativa-
mente da salude e seguranca. Definimos indicadores voltados para a seguranga € monito-
ramos seu desempenho.

Entendemos esse tema como material pelo fato de que, no contexto contemporaneo, o
senso critico de trabalho seguro e o préprio acesso a salde de qualidade sdo geralmente
colocados como uma prioridade secundaria pelos trabalhadores. Uma vez que esses te-
mas nao sao valores na rotina diaria, acaba sendo necessaria uma estrutura de salde e
seguranga do trabalho em um formato muito atuante no aspecto seguranca basica, com
muitas campanhas preventivas e inspec¢des, assim como a atuagcao de base, muitas vezes
em nivel assistencialista, para suportar a necessidade do nosso entorno.

Gestdo de saude e seguranga do trabalho [GRI — 403-1; 403-2]

A confiangca € um dos pilares da Sdo José agroindustrial. Na nossa organizagao, definimos
a confiangca como cumprir com o combinado, estabelecendo uma relagcéo de respeito e
transparéncia entre nossos colaboradores. Esse valor € igualmente disseminado em toda
a organizacao, embora com linguagem e formas de conectar diferentes, pelo fato de ser-
mos uma empresa diversa e plural

Dessa forma, a Sao José Agroindustrial tem como prioridade a saldde, seguranga e o
bem-estar de seus colaboradores, tanto préprios quanto terceirizados. Esse compromis-
so se reflete na implementacédo de politicas e préaticas de seguranca do trabalho, com foco
na prevencao de acidentes e doengas ocupacionais.

Para garantir o cumprimento das exigéncias legais, possuimos um Sistema de Gestdo de
Saude e Segurancga (SST) no qual se baseia nas normas regulamentadoras do Ministério

UDE E SEGURANCA OCUPACIONAL
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do Trabalho e Emprego (NRs) e abrange todos os trabalhadores, atividades e locais de
trabalho da organizacao.

A base legal também é importante para estabelecer o vinculo de confianca entre a em-
presa e seus colaboradores. Sendo assim, o Programa de Gerenciamento de Riscos
no Trabalho Rural (PGRTR) visa levantar todos os riscos ao qual os trabalhadores estao
expostos no ambiente de trabalho, as avaliagbes quantitativas e qualitativas, quais sdo os
treinamentos obrigatérios, as medidas de seguranca estabelecidas.

Baseado neste documento, a equipe de salde ocupacional estabelece o Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), que vé na salde preventiva o melhor
caminho para a promogcdao da saude. O programa tem o objetivo de proteger e preservar
a saude de seus empregados em relacdo aos riscos ocupacionais, conforme avaliagdo do
PGR da organizacéo.

Porém, somente o cumprimento das normas regulamentadoras nao € suficiente para
manter a saude integral dos nossos colaboradores. Por isso, desde 2011, e empresa de-
monstra forte compromisso com a gestdo da saude integral com a implementacao de
iniciativas para promover e preservar o bem-estar de todos.

O time de salude é composto por uma equipe multidisciplinar de salude (formada por en-
fermeira, fisioterapeutas, médicos, fonoaudidlogo, psicélogo, dentista, técnicos de enfer-
magem e motoristas), time que extrapola as barreiras das obrigacdes legais.
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A atuacdo é centrada no modelo da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) de ambiente de
trabalho saudavel e atua nos diversos niveis do cuidado a salde, com programas de pro-
mogcado a saude, prevencdo de doencgas e recuperacdo e reabilitacdo deste colaborador
sempre quando houver necessidade.

O objetivo é promover um ambiente de trabalho saudéavel para que os colaboradores pos-
sam dar o melhor de si em um ambiente de confianga e seguranga psicoldgica para que
todos possam florescer e, assim, atingir os objetivos estratégico da empresa.

Diversas campanhas também sdo realizadas para mitigar os riscos relacionados a saude e
a seguranca do trabalho. Essas medidas auxiliam na identificagdo e na prevencgéo de aci-
dentes, além de fortalecerem a confianga entre nossos colaboradores. Algumas delas sdo:

+ Campanha “O Valor da Seguranga para Vocé” - traz a reflexao de que, quando
agimos de forma a negligenciar procedimentos de seguranga durante as ativida-
des e nos colocamos em maior risco, podemos sofrer acidentes e esses aciden-
tes impactam a nossa vida e de nossos familiares. Serd que paramos para pensar
na nossa familia e quem estd em casa nos esperando sobre o impacto que tudo
isso pode gerar?

- Campanha de Reconhecimento pelo Menor indice de Acidentes (rural) - volta-
da ao reconhecimento da lideranca que registrar o menor indice de acidentes,
levando em consideragdo a importancia do papel do lider e o beneficio que esta
acao trouxe para todos, colaboradores, lideres, seguranca do trabalho, empresa.

« Campanha “Time Campeao Pratica Segurang¢a” - promove o espirito de que
ninguém trabalha sozinho. Sdo estabelecidos indicadores como: nimero de aci-
dentes, melhorias implantadas nos setores, auditorias realizadas pelo lider, nu-
mero de didlogos diarios de seguranga (DDS). No final do periodo, o lider, junto
com seu time, ganhava o primeiro ou segundo lugar pelo melhor desempenho.

+ Campanha de Protecao das Maos - aplicada pela equipe de seguranga do tra-
balho, abordando a importéancia da segurancga, cuidado e atencdo, bem como as
consequéncias dos acidentes, como limitagdes e sofrimento. O objetivo é levar
ao trabalho uma maior consciéncia de seguranca do trabalho no realizar das
atividades operacionais.

« Campanha de Protegcdo dos Membros Inferiores — também realizada pela equi-
pe de seguranga do trabalho, busca levar ao conhecimento do trabalhador a
percepcdo dos riscos que a atividade possui e como atuar de forma a prevenir
acidentes.

SAUDE E SEGURANGA OCUPACIONAL

Campanha Maio Amarelo - voltada aos cuidados para prevencdo de acidentes
no transito, utilizando apresentacao e dinamicas promovendo a interagéo, com
sorteio de brindes. Sdo abordadas praticas frequentes que condutores tém no
transito para ocorréncias de acidentes e como podemos atuar com mais res-
ponsabilidade, colocando em pratica a direcéo defensiva.

Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho e Meio Ambiente (SI-
PATMA) - uma semana voltada a tematicas que envolvem a prevencao de aci-
dentes, promocdo da saude e preservagcao do meio ambiente. Sdo realizadas
palestras, dinamicas, sorteio de brindes e interagcdes a fim de apresentar o con-
teldo de forma mais proveitosa possivel.

Realizagdo de DDS — promogédo de didlogos de seguranga do trabalho com te-
maticas importantes, tanto pela equipe de seguranca do trabalho como pela
lideranca. Os DDS sao realizados com o objetivo de levar uma orientagdo ao tra-
balhador e manter um momento de interagao, a fim de alertar sobre as questdes
de seguranga, com os colaboradores efetivos e terceirizados.
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Em 2023-2024, durante a safra, foram realizadas, em média, 45 avaliagcdes de presséo
arterial por dia. J& na entressafra, esse nimero sobe para uma média de 106 avaliagdes
diarias. Somente apds essa aprovagao a atividade pode ser executada. Caso a técnica de
enfermagem suspeite de uso de alcool e/ou outras drogas, o trabalhador é encaminhado
para avaliacdo do médico ou enfermeira do trabalho.
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Outra informacdo relevante é o cuidado com a protecao dos dados relacionados a salde
do trabalhador. A empresa implantou um comité para internalizar a Lei Geral de Protecdo
de Dados (LGPD), lei n. 13.709 de 2018, que dispde sobre o tratamento de dados pessoais
das pessoas naturais, definindo as hipdteses em que tais dados podem legitimamente ser
utilizados por terceiros e estabelecendo mecanismos para proteger os titulares dos da-
dos contra usos inadequados.

Participacao dos trabalhadores [GRI — 403-4]

A Séo José Agroindustrial prioriza em sua gestdo as agdes preventivas. Por isso, o en-
volvimento dos trabalhadores em praticas educativas é fundamental. J& no momento da
integracao em seguranga do trabalho, sao repassadas informagdes que contribuem para
a segurancga e a salde de cada colaborador. E uma oportunidade para estimular o enga-
jamento entre equipes e facilitar o entendimento das atividades e diretrizes a serem re-
alizadas de forma segura por parte dos trabalhadores. Esses momentos oferecem ainda,
como “boédnus”, um clima organizacional mais acolhedor.

DE MANUTENCAC T—

Servigos de saude do trabalho [GRI — 403-3] . o */, Sao José amil
AGROINDUSTRIAL -~ _-_al
Conforme mencionado anteriormente, o Servigo Especializado em Seguranca e em Me- . o)
dicina do Trabalho (SESMT) é composto por uma equipe multidisciplinar, contando com
engenheiro de seguranga do trabalho, médico do trabalho, enfermeiro do trabalho, téc-
nico de segurancga do trabalho e técnico de enfermagem do trabalho. Além desses pro-

) . . N ) : ) ~ Pol
fissionais, os setores de salde e seguranca tém o apoio de outros profissionais que dao —
suporte a gestdo, garantindo resultados mais robustos. g
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A empresa também promove regularmente campanhas de vacinagao e consultas médicas Noss
a campo, além do descarte racional de residuos gerados nos servigcos de saude, evitando .
contaminagodes. e
A

L

As acdes envolvem ndo apenas nosso quadro fixo. Todo e qualquer trabalhador terceiriza- s
do é submetido a avaliagdo clinica pelo corpo de enfermagem, que afere pressao arterial 0
[

e glicemia. O percentual de avaliagdes diarias de pressao arterial, em média, durante o
periodo avaliado foi de 100% dos elegiveis para atividades especiais — 0 que corresponde
a 250 avaliagdes.
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A participagao dos colaboradores ocorre por meio de sua representacdo na Comissao
Interna de Prevencdo de Acidentes e de Assédio (CIPAA) e na Comissdo Interna de Pre-
vencgdo de Acidentes no Trabalho Rural (CIPATR). Ha reunidées mensais com as liderangas
imediatas para apresentacao de indicadores, reunides da equipe de brigada de incéndio
e didlogos diarios de seguranga. O objetivo é garantir a representagdo ativa dos colabo-
radores nas tomadas de decisdes para melhorias continuas em Salude e Segurang¢a no
Trabalho (SST).

Na Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT), a tematica de salde envolvendo trabalhadores
rurais contempla:

1. Vantagens na amamentagao;

2. Riscos a saude no uso de defensivos agricolas.

A S&o José Agroindustrial respeita a CCT, estabelecendo idade méaxima para atuagcao na
area e quantidade de anos na atividade de aplicagdo de herbicidas. Além disso, estimula-
mos a participagcdo de nossos colaboradores no Programa de Ergonomia e no Programa
de Voluntérios.

Como forma de reconhecer o empenho, participagdo e engajamento das equipes nas
acdes de seguranga, a empresa ofereceu uma feijoada com sorteio de prémios a turma
que trabalhou no periodo de 2022-23 sem registro de acidentes. As equipes que partici-
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pam dos comités também sdo reconhecidas ao final de cada ano e recebem uma cesta
natalina como demonstragao de gratidao pela atuagao nas agdes organizacionais. Para o
periodo 2023-24, tivemos o Dia da Motivagdo, que contou com apresentacdes e os par-
ticipantes ainda puderam aproveitar do caldo de cana Sao José com pastel de feira para
lembrar da cultura de nossa regiao e fortalecer a marca empreendedora para as nossas
pessoas, lideranca e equipes.

Capacitagdo em saude e seguranga do trabalho [GRI — 403-5]

Com a finalidade de proteger a integridade fisica dos trabalhadores e prevenir doencas
e acidentes de trabalho, a Sdo José Agroindustrial promove regularmente treinamentos
legais e genéricos para nosso capital humano, deixando-o ciente de suas obrigacdes e
deveres. A iniciativa é especialmente importante para a execucgdo de atividades de risco.
Os treinamentos realizados no periodo referido foram:

NR 1 — Disposi¢cdes Gerais

NR 5§ — Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA)

NR 6 — Equipamento de Protecao Individual (EPI)

NR 9 — Programa de Gerenciamento de Riscos Ambientais (PPRA)

NR 10 — Instalagcdes e Servicos em Eletricidade

NR 11 — Transporte, Movimentagdo, Armazenagem e Manuseio de Materiais
NR 12 — Seguranc¢a no Trabalho em Maquinas e Equipamentos

NR 13 — Caldeiras, Vasos de Pressao, Tubulagdes e Tanques metalicos de armazenamento
NR 17 — Ergonomia

NR 20 — Liquidos Combustiveis e Inflamaveis

NR 23 — Protecdo contra Incéndios

NR 24 — Condi¢des Sanitérias e de Conforto nos Locais de Trabalho

NR 26 — Sinalizacéo de Seguranca

NR 31 — Segurancga e Saude no Trabalho na Agricultura, Pecuéria, Silvicultura, Explo
racao Florestal e Aquicultura

NR 33 - Seguranca e Saude no Trabalho em Espagos Confinados

NR 35 — Trabalho em Altura Pilotagem defensiva
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Nossa Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT) promove campa-
nhas mensais com temas sobre seguranc¢a. De acordo com o0s riscos ocupacionais evi-
denciados no PGR e levando em conta os dados do PCMSO, evidenciamos quais treina-
mentos de saude seriam indicados para cada colaborador. A organizagao personalizou as
acdes preventivas, considerando a fungao, o setor e a atividade profissional desenvolvida,
tornando o aprendizado ainda mais atraente.

Os trabalhadores elegiveis foram selecionados para os seguintes treinamentos:

Treinamentos Safra 22/23 Safra 23/24

Numero de funcionérios elegiveis 293 -
NUmero de funcionérios treinados 285 -
% treinados 97% -

NUmero de funcionéarios elegiveis 327 344
NuUmero de funcionérios treinados 314 304
% treinados 96% 88%

NuUmero de funcionéarios elegiveis - 141
Numero de funcionérios treinados - n7
% treinados - 83%

NUmero de funcionérios elegiveis 613 485
Numero de funcionérios treinados 613 421
% treinados 100% 88%
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Promogao da saude do trabalhador [GRI — 403-6]

Dentre os procedimentos e programas de salde da empresa podemos destacar:

PROERGO

(Programa de
Ergonomia)

Estabelece
diretrizes para a
andlise e melhoria
das condigdes

de trabalho
relacionado

a0s riscos
ergondmicos de
acordo com

PPPA
(Programa

de Prevencédo de
Perdas Auditivas)

Estabelece
diretrizes para

a conservagao
auditiva em
trabalhadores
expostos a niveis
elevados de
pressao sonora,
ruido e vibragéo.

PPR
(Programa de
Protegao

Respiratoria)

Estabelece
diretrizes para
a prevengao
as exposicdes
respiratérias
ocupacionais
nas diversas
atividades.

PGC
(Programa
Gerenciamento
de Calor)

Atividades que
visam conhecer
o grau de calor
e prevenir ou
minimizar o
estresse térmico
ocupacional por
meio de medidas
de controle.

Respostas
as emergeéncias

Estabelece

OS recursos

e instrugdes
necessarias

para uma agao
coordenada visando
a atendimento
adequado para
situagdes de

a Nr17. emergéncia.

Os programas que promovem a saude e melhoram a qualidade de vida, além de estimular
uma vida mais saudavel, minimizam impactos de doencgas pré-existentes. Pensando nesse
contexto, o “Programa Saude 360" foi criado para construcdo de um diagndstico popu-
lacional, definicdo de linha de cuidados e tem sua saude monitorada afim de celebrar os
resultados.

Programa Saude 360

Etapa 1 Escaneamento da sua salde (estratificagdo do risco)

Etapa 2 Defini¢cdo da linha de cuidados

Etapa 3 Sugestdo de participagdo dos programas de salde e de QVT da empresa
Etapa 4 Encaminhamento para rede de apoio

Etapa 5 Monitoramento integral de salde pela equipe multidisciplinar

Etapa 6 Celebrar as conquistas (ranking da saude)
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A seguir, apresentamos em maiores detalhes algumas das principais iniciativas relaciona-
das a promogao de saude dos nossos colaboradores:

« Programa de Doengas Cronicas Nao Transmissiveis - visa conscientizar os colabo-
radores portadores de hipertensdo arterial (HA), o diabetes mellitus (DM) e obesidade
sobre o cuidado com a saldde e promover meios de ter uma vida mais saudavel, da
importancia do autocuidado, prevenindo as complicagdes e, desta forma, melhorando
a qualidade de vida no trabalho.

« Programa Gestar Bem - estabelece as diretrizes basicas que deverdo ser seguidas
nos casos de funciondrias gestantes, que trabalhem na empresa durante todo o pe-
riodo pré-natal e apds o parto. Visa preservar a salde da gestante e do seu filho du-
rante o trabalho, desde as primeiras semanas até o pds-nascimento do bebé, quando
é oferecido auxilio nas consultas e procedimentos, além de orientagdes gerais, pos-
turais, psicoldgicas e para que ela tenha acesso a sessdao de relaxamento e descom-
pressdo através da massoterapia. O retorno ao trabalho é promovido de forma leve e
acolhedora. O programa foi implantado desde 2017 e ofereceu orientagcao e apoio a
24 gestantes até o momento.

+ Programa de Ginastica Laboral - realizado em todas os setores da empresa, bem
como no campo, e tem objetivo de prevenir a fadiga muscular; prevenir as doengas
por traumas acumulativos; melhorar o condicionamento fisico geral; promover o alto
conhecimento corporal; melhorar a concentragcado através da melhor oxigenagdo no
cérebro e melhorar a qualidade de vida do funcionério de forma geral.

+ Programa Coluna Saudavel - visa promover a salde da coluna e prevenir o ado-
ecimento dos colaboradores. Como consequéncia, objetiva diminuir o absenteismo
relacionado a coluna, por meio de agdes enquadradas a cada grupo de risco. Os
colaboradores sdo avaliados no exame periddico e acompanhados sistematicamente
pela equipe de saude da empresa e encaminhados para praticas a fim de promover a
prevencao de doencas.

+ Programa de Saude Socioemocional - buscar promover a salde mental e emocional
dentro da empresa. O programa também avalia os fatores de riscos ambientais por
uma avaliagdo psicossocial inserida no programa de ergonomia, bem como avaliagao
individual no exame periédico. Com isso, a equipe consegue avaliar praticas ndo sau-
daveis que interfiram no adoecimento emocional, a prevencao dos fatores de risco e a
promocdao da saude emocional, incentivando relacionamentos interpessoais, gerando
prazer, motivagdo, aumento do engajamento e felicidade por meios de agdes que in-
centivem essas praticas para melhorar o senso de propoésito do trabalho. As préaticas
sdo presenciais e no formato de terapia remota, em parceria com a empresa MOO-
DAR, bem como formagdo de grupos de descompressado e didlogos sobre temas de
salde emocional. A equipe de salde é devidamente treinada em primeiros socorros

emocionais e isso é disseminado em praticas para nossos lideres operacionais.

Programa Saude em Cores — tem o
objetivo de colorir a empresa de pre-
vencdo. Sdo campanhas mensais de
salde com calendéario anual, envol-
vendo temas como: salde dos rins,
salde auditiva, coluna saudavel, do-
engas virais, prevencdo ao suicidio,
cancer de mama e de préstata, arbo-
viroses, IST’s, queimaduras e outros
assuntos relevantes para o momento.

Programa do Bem-estar — visando
aumentar o bem-estar durante ati-
vidade ocupacional, o colaborador
poderd reservar horérios para pra-
ticas de acupuntura, ventosaterapia
e massoterapia. Essa agcao acontece
no jardim das orquideas, manutengao
automotiva e na sala do bem-estar
localizada no setor de satde integral.

Programa de Incentivo a Atividade
Fisica — parceria com academia, para
que o colaborador tenha acesso com
mais facilidade a locais para realizar
atividade fisica.

Agoes referente a COVID-19 — nédo
podemos deixar de destacar as agdes
de enfrentamento a COVID-19, a fim
de que tudo ocorresse com seguran-
¢a e saude para nossos colaborado-
res. Foram adotadas medidas como:
atendimento prioritario no SSO para
casos suspeitos confirmados de CO-
VID-19; uso obrigatério de mascaras
por funcionarios, visitantes e tercei-
rizados nos énibus, servigo de saude
e com sintomas gripais (negativo para
COVID-19); sinalizagao com cartazes
para higienizagao das maos, etique-
ta respiratéria e uso obrigatério de
mascaras nos casos mencionados;
lavatérios com insumos adequados

E SEGURANCA OCUPACIONAL

. 1
Programa Gestar Bem com palestra sobre

" amamentaca

0 em parceria com a Secretaria de
., Saude do Municipio de Igarass
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para correta higienizagao das maos; manutengao e avaliagao do ar das salas climatiza-
das; liberacdo de alcool a 70% para todos os setores e onibus; vacinagao (influenza e
H1IN1, COVID-19); canal de comunicagao Dr. Responde; home office; reunides online e
em areas abertas; testagem diagnostica para os colaboradores com sintomas suspei-
tos de COVID-19; telemonitoramentos dos colaboradores; entre outros.

« Programa Saude e Seguranga no Campo — S2 - o dessa iniciativa é de reconhecimento,
valorizagao e cuidado com os trabalhadores do corte de cana, levando a importancia
do trabalho e de como minimizar os desconfortos osteomusculares durante a jornada.
Também busca esclarecer os colaboradores sobre os riscos do ambiente de trabalho
(corte de cana), do cuidado continuo na prevengdo de acidentes e na busca incansavel
pela cultura de seguranga, onde o objetivo maior é valorizar e cuidar de todos.

SAUDE E SEGURANGA OCUPACIONAL

Importante falar também que nossos colaboradores possuem direito de recusa, con-
cedido quando se verificar, em sua atividade, condicdao de risco grave e iminente a sua
segurancga e saude. O colaborador tem direito de se recusar a fazer a atividade, caso veja
uma condi¢cdo insegura que va possivelmente ocasionar um acidente a si ou a outros.
Esse direito é assegurado quando o trabalhador é admitido e é valido durante todo o seu
periodo laboral na empresa.

rograma Sa em Co. Outub
oma Gincafla para a dar doafoes
Hospitaldo Canééflde Pernd

'}
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Prevengao e mitigacao de impactos [GRI — 403-7]

A Sdo José Agroindustrial realiza continuamente o levantamento de perigos e riscos ocu-
pacionais por meio do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR). O PGR é um do-
cumento legal que precisa ser construido como base para mapeamento e mitigagao de
riscos da organizagao.

Ele deve contemplar ou estar integrado aos planos, programas e outros documentos pre-
vistos na legislacao de seguranca e saude no trabalho. Cabe a organizagao evitar os riscos
ocupacionais que possam ser originados no trabalho; identificar os perigos e possiveis
lesdes ou agravos a saude; avaliar os riscos ocupacionais indicando o nivel de cada risco;
classificar os riscos ocupacionais para determinar a necessidade de adocdo de medidas
de prevencao; implementar medidas de prevencao de acordo com a classificagéo de risco;
e, na ordem de prioridade, acompanhar o controle dos riscos ocupacionais.

Os perigos e riscos ja identificados séo acompanhados em plano de acgao, definidos junto
com cada area. A organizagao também preza pela mitigagcdo dos impactos diretamente
ligados ao negbcio sucroenergético, atendendo as legislagdes vigentes, tais como:

« Corpo de Bombeiros Militar de Pernambuco (CBMPE): queima controlada, Lei Estadual
ne 7.454/13;

+  Plano de Atendimento a Emergéncia (PAE), atuando de forma preventiva para garantir
a salde e segurancga das pessoas e a preservagao do meio ambiente.

As reunides e agdes da Comissao Interna de Prevencado de Acidentes (CIPA) também tém
se mostrado essenciais para garantir seguranga ao nosso quadro de pessoal. A empresa
promove ainda inspe¢des de campo e estimula o diario de bordo dos técnicos de segu-
ranca por considera-las medidas preventivas relevantes.

Trabalhadores cobertos, acidentes de trabalho e doengas profissionais
[GRI — 403-8, 403-9, 403-10]

Para operacionalizar os principios expostos acima e manter um excelente padréo de se-
guranga e saude para todos os seus colaboradores, sejam contratados ou terceirizados,
a Sao José Agroindustrial estabelece que devem ser seguidas, entre outras orientagdes,
as informagdes contidas no Plano de Contratadas GST-RE-005-04. A empresa ainda nao
possui certificagao para seguranga, mas busca cumprir exigéncias de padronizagao e
controle similares a ISO 9000. Em fung¢do disso, ha procedimentos internos para controle
de terceiros, com definicdo prévia de documentos exigidos e checados.

Assim, é necesséario identificar o critério de escopo do servico e/ou da visita, responder a
esse Plano, anexar a documentagao exigida e encaminhar via e-mail (em PDF), com ante-
cedéncia minima de cinco dias.

SAUDE E SEGURANGA OCUPACIONAL

Seguem abaixo os critérios, documentagdes e integragdes para liberagcado de atividades.

1. Inspegoes;
visitas técnicas;
visitas para
elaboracao de
orcamento

2. Servigos
de baixo
risco, como
treinamento
e consultoria

3. Servicos
e atividades
especiais

Setor solicitante da visita
informa ao visitante
sobre a Integragao

de Seguranca e EPIs
necessarios para acesso a
area produtiva;

Setor solicitante da

visita informa a empresa
terceira sobre a
Integragédo de Seguranga
e EPIs necessérios para
acesso a area;

*Preenchimento do item
3 deste plano

Integragdo de Seguranga;
EPIs necessarios

para atividade e
documentagdes
relacionadas no campo 6
deste documento.

- Esse critério ndo se aplica a
servigos e atividades especiais:
Altura, Espaco Confinado

e Atividades Elétricas
Energizadas. Para essas
situagdes verificar o critério 3.

- Esse critério ndo se aplica ao
acesso na area administrativa
(acesso liberado pelo setor
solicitante).

*Esse critério ndo se aplica a
servicos e atividades especiais:
Altura, Espaco Confinado

e Atividades Elétricas
Energizadas. Para essas
situagdes, verificar o critério 3.

» Nao sera necessaria a
realizagao da integragdo

de seguranga quando o
treinamento e/ou consultoria
for exclusivo da area
administrativa.

+ Seré necessério o
preenchimento deste Plano de
Contratadas por completo e
envio assinado juntamente com
as documentagdes indicadas.

« Se aplica as atividades
especiais: Altura, Espago
Confinado e Elétrica Energizada,
bem como a qualquer outra
atividade desenvolvida na

area fabril (solda, caldeiraria,
manutengdes, pinturas, etc.)

*Nos servigos realizados com
mais de 20 trabalhadores se
faz necesséario um técnico de
Seguranga do Trabalho para
liberagdo e acompanhamento
das atividades especiais nas
dependéncias da Sdo José
Agroindustrial.

A Integracéo é efetuada
pelo setor de Seguranga
do Trabalho e possui
validade de 3 dias.

A Integracgéo é efetuada
pelo setor de Seguranga
do Trabalho e possui
validade de 6 meses.

A Integragéo é efetuada
pelo setor de Seguranga
do Trabalho e possui
validade de 6 meses.
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Conforme mencionado anteriormente, no periodo 2022/2023 tivemos uma reducao
de 58% dos acidentes de trabalho em comparagdo com o ciclo anterior (2021/2022). As
principais ocorréncias foram queda de nivel distinto, utilizagdo de ferramentas manuais
diversas (facdo), queda de pessoa com diferenca de nivel de veiculo (moto) e impac-
to de pessoa contra objeto em movimento (colisdo). No periodo, foram computadas
7.946.822,87 horas trabalhadas.

Na safra 2023/2024 foram registradas 7.921.546,17 horas trabalhadas e tivemos 10 aci-
dentes de trabalho, a mesma quantidade registrada na safra anterior. As principias ocor-
réncias foram corte por utilizacdo de ferramentas manuais diversas (facao), acidente de
transito (motocicleta) e impacto de pessoa contra objeto em movimento (colisdo).

Ainda na safra avaliada, ndo tivemos 6bitos nem diagnoésticos de doenga ocupacional.
Nosso levantamento de riscos ocupacionais indica quais seriam as principais doencas
laborais que podem acometer os colaboradores:

doencas vasculares, neurolégicas e musculares

disturbios hidroeletroliticos, neuroldgicos, musculares

lesGes dermatoldgicas, alergias respiratorias

doengas oculares e dermatoldgicas

perda auditiva, lesdes do aparelho auditivo, distUrbios psiquicos ou gastrointestinais

doengas do aparelho respiratério

doencas do aparelho gastrointestinal e doencgas alérgicas

doencgas dermatoldgicas, parasitérias e bacterianas, fungicas e virais

Amarelo
(Riscos Ergondémicos)

doencas oculares, dermatoldgicas, gastrointestinais, inflamagdo das vias aéreas
superiores e intoxicagdo neuroldgica

dermatite alérgica, ulceragdes na pele e no septo nasal, doengas pulmonares, asma
ocupacional; infertilidade e doencgas oculares

danos a todos os aparelhos do corpo causados por virus, bactérias, protozoérios,
fungos, parasitas e bacilos

Amarelo
(riscos ergonémicos)

lesdes osteomusculares, discopatias e tendinopatias

**OBS: Este controle ndo é realizado com os colaboradores terceirizados
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[GRI — 2-22]

Mantemos um dialogo transparente com nossos colaboradores, valo-
rizando seus feedbacks para aprimorar a gestdo. Investimos na quali-
ficacao e bem-estar dos colaboradores, oferecendo bolsas de estudo
e apoiando programas sociais na Mata Norte de Pernambuco, fortale-
cendo os lagcos com a comunidade local.

Além disso, patrocinamos atletas regionais e promovemos a¢cdes de salude, contribuindo
para a transformacdo social. Nossa gestdo préxima e nossos programas de responsabi-
lidade social garantem engajamento, empatia e comprometimento, promovendo um im-

pacto positivo continuo e alinhado a um futuro sustentavel. B Administrativo Mecanico
I Elétrica industrial M Agricola

Na sequéncia, listamos os principais programas desenvolvidos pela Sao José Agroindus- B Soldador B Caldeireiro
[ Laboratério Produgéo

trial, que ilustram os Nnossos compromissos com a responsabilidade social.

Programa de Jovens Aprendizes + Primeiro Emprego

Nosso programa de aprendizes existe desde 2012 e formou 471 jovens adultos até a Safra
23/24, todos na faixa etéria de 18 a 22 anos e sem experiéncia profissional formal. Anu-
almente recebemos entre 40 e 45 jovens para formagcdo em diversas areas do negdcio,
como industria, manutengdao automotiva, soldagem, laboratérios, areas administrativas,
entre outras. O processo seletivo consiste nas etapas de triagem curricular, prova de por-
tugués, matemaética e redacédo, dindmica de apresentacédo e, por fim, selecdo dos jovens
que atendem aos critérios.

Durante o periodo de aprendizagem, que ocorre em parceria com o SENAI, sdo realiza-
das avaliagdes periddicas pela equipe do SENAI e pelos gestores dos jovens aprendizes,
acompanhados do Departamento de Gente. Ao final do periodo de um ano, caso haja
vaga aberta, os jovens sao avaliados para ingressar na equipe da Sdo José Agroindustrial.




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE SAO JOSE AGROINDUSTRIAL - SAFRAS 22/23 E 23/24

Programa de Estagio

A Sdo José Agroindustrial apoia o ingresso de profissionais no mercado de trabalho por
meio do seu programa de estagio. Essa iniciativa visa contribuir para a formagao profis-
sional do estagiario, proporcionando vivéncia e pratica na area em que o estudante esta
adquirindo seu conhecimento formal. Além disso, promove uma trilha de desenvolvimen-
to, fornecendo momentos de trocas nas diversas areas da empresa para a construgao
de uma visdo holistica sobre o nosso negdcio, melhorando dessa forma o processo de
aprendizagem.

O programa surgiu em 2017 e segue melhorando até hoje, chegando ao seu 72 ano e

alcangcando um numero cada vez mais expressivo de contratagdes para estagios obriga-
térios e ndo obrigatérios.

Estagiarios Contratados por ano:

I 2000 W 2001 HEEE 2017 [N 2018 2019 2020 [N 2021 NN 2022 W 2023 [ 2024

NOSSA GENTE

Programa de Incentivo a Educacgao

Nosso programa de incentivo a educacgao fornece auxilio financeiro correspondente a até
50% do valor total do curso para as formagdes técnicas, graduagdes e pds-graduagdes;
e 100% do valor total dos cursos da lingua inglesa. Nossa politica interna estabelece mais
alguns critérios para se ter direito ao beneficio, tais como: tempo de empresa, aplicabi-
lidade dos conteudos para area de atuagdo, aderéncia do curso estudado ao plano de
carreira do colaborador, valor salarial em relagdo ao valor da mensalidade e oportunidade
de melhoria para area de atuacdo. Até a safra 23/24, temos 42 pessoas contempladas,
conforme os dados de tipo de formagao e status do curso:

Programa de incentivo a educacao por tipo de formagao:

Il Graduacdo

I (diomas

Il Pos-Graduacdo
Técnico

Programa de incentivo a educacgao por status do curso:

Il Ativo
[ Concluido
Il Trancado
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Programa Cultivando Melhorias

O programa Cultivando Melhorias foi criado em 2019 pelo
Comité de Inovagao e Melhoria Continua, para dar prota-
gonismo e autonomia aos colaboradores, permitindo que
todos possam contribuir com ideias, instigando o poten-
cial criativo e buscando melhores praticas para solugdes
de problemas que impactam a rotina de cada um. O pro-
grama obteve 596 ideias ao todo, sendo 71% viaveis e 70%
implementadas, distribuidas ao longo de varias areas do
processo produtivo, conforme grafico abaixo.

Programa cultivando melhorias ideias por area/tema

Adminstrativo

Agricola

Prevengdo ao Covid-19
Industria

Logistica

Manutengdo Automotiva

Mmiagdo dos colegoradores com as'melhores ideias do trimestre

" no Programa Cultivando Melhorias &8

NOSSA GENTE

Programas REFLORESTART e REFLORESTART Vai a Escola

Desde 2012, realizamos a¢des de reflorestamento por meio dos programas REFLORES-
TART e REFLORESTART Vai a Escola, tendo gerado o engajamento de mais de 4 mil par-
ticipantes e superado a plantagao de 60 mil mudas.

REFLORESTART e REFLORESTART Vai a Escola

10.000 11.000

Mudas Mudas

SO S A ¢

2016 2017 2018 2019

7 7 7 +60.

Mudas Plantadas

‘|'4Mil

2021 2022 2023 Participantes

MI!‘ Y

g
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Equipe de Voluntarios e o mascote Tamanduai do
_ Programa Reflorestart




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE SAO JOSE AGROINDUSTRIAL - SAFRAS 22/23 E 23/24

Universidade Corporativa do Agtcar

Em 2018, criamos a Universidade Corpo-
rativa do Agucar, com o objetivo de esta-
A belecer as trilhas de aprendizagem para
L cada pessoa da Sdo José Agroindustrial.
oRnS/:%‘tB\E Os temas abordados incluem integragcao
ACUCAR de novos colaboradores (onboarding),
codigo de ética e conduta, seminarios,
treinamentos em geral, gestdo de pro-
jetos, ISO 9001:2015, entre outros, tendo
resultado em impactos importantes, em
termos de horas registradas, no progra-
ma de treinamento da Sao José Agroin-
dustrial.

;ﬁ

Programa Anual de Treinamento

A S3o José agroindustrial estabelece um Programa Anual de Treinamento (PAT), alinha-
do com lideres e colaboradores, para o desenvolvimento de equipes que visa planejar e
dinamizar as atividades de treinamento e desenvolvimento de pessoal. A agao tem como
objetivo uma melhor capacitacdao dos colaboradores, com foco no desenvolvimento ou
aperfeicoamento de competéncias.

O PAT abrange todas as areas do negdcio com o levantamento das necessidades de
treinamento das pessoas de cada equipe administrativa e operacional, incluindo os trei-
namentos obrigatérios por legislacdo e os ndo obrigatérios, conforme avaliagcdo de cada
gestor sobre a equipe. Os treinamentos ocorrem com instrutores internos e externos ao
longo de todo o ano, segundo planejamento, e o Departamento de Recursos Humanos
faz a gestao de todo esse processo, com o suporte do setor de Seguranca do Trabalho e
SGI para os treinamentos obrigatérios.

NOSSA GENTE

Programa de Desenvolvimento da Lideranga

O desenvolvimento humano & um de nossos principais valores. Ele busca estabelecer um
ambiente de aprendizado continuo, promovendo o potencial maximo dos colaboradores
em um espaco de reconhecimento e valorizagao.

Por meio do engajamento, que também é um valor incentivado por nds, promovemos
comprometimento, sentimento de dono nas agdes e zelo na busca por resultados da
organizagao.

Acreditamos que a lideranga € um elo fundamental no desenvolvimento do nosso negd-
cio, pois por meio dela conseguimos melhorar nossas praticas e criar excelentes locais de
trabalho para todos na organizagéo.

A seguir descreveremos algumas praticas pelas quais a agdo da lideranga, junto ao seu
movimento com as equipes, transforma o ambiente organizacional e a nossa comunidade
em lugares melhores de se trabalhar.

Desenvolvimento da Lideranga

Assessment

Avaliar os colaboradores por
meio de instrumentos de
avaliagdo comportamental
que oferecam relatérios,
para que possamos entender
performance e potencial das
forgas e oportunidades.

Leadership

Proporcionar um novo
modelo de lideranga por meio
do ciclo de treinamentos,
potencializando competéncias
necessarias na gestédo e
acompanhando as liderangas
no desenvolvimento de suas
técnicas da industria 4.0.

Autoconhecimento

Favorecer a identificagdo

de perfil das liderangas
médias e diretoria pela
técnica do Eneagrama,

um método milenar para
facilitar o autoentendimento,
aumentando as inteligéncias
intrapessoal e interpessoal
entre a lideranga.
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Busca da ampliagcéo da participagcao feminina na operacao, visto que o niumero de mulhe-
res representa 6% do quadro total.

Para tanto, promovemos um espaco de diversidade e um compromisso social, oferecen-
do vagas especificas da operagao para o desenvolvimento de mulheres em sua formagao
profissional. O intuito é formar cada uma delas em vagas operacionais, entendendo que
toda mulher pode ocupar o espago que ela quiser.

Reconhecimento dos Trabalhadores Rurais

H& muitos anos, nossa empresa vem investindo em programas de reconhecimento dedi-
cados ao publico rural, especialmente aos trabalhadores da colheita de cana-de-acucar.
Sabemos o quanto o trabalho no campo é arduo e essencial, e & por isso que, desde o
inicio de nossa trajetdria, buscamos valorizar aqueles que, com dedicagdo e esforgo,
fazem a diferenca no processo produtivo. Com essas iniciativas, temos como objetivo
proporcionar um reconhecimento justo e transformar positivamente a vida daqueles que
sdo parte fundamental do nosso sucesso. Nossa missdo sempre foi, e continuard sendo,
apoiar e fortalecer as comunidades rurais que fazem a nossa histéria.

Desenvolvimento da Primeira Lideranga — Programa Start — Escola do Caos

Na safra 22/23, ocorreu o primeiro programa de lideranga para desenvolvimento das pes-
soas que assumiram o desafio da “Primeira Liderancga”, em parceria com o grupo Unilever.
O projeto foi composto por lideres de trés unidades de negbcios: Sdo José Agroindustrial
(Setor Sucroenergético), Unilever Suape e Unilever Igarassu (Setor Higiene e Limpeza),
com objetivo de aprendizado com maior riqueza de experiéncias em negdcios com pro-
dutos diferentes, mas com desafios cada vez mais crescentes e correlacionados.

Preparar a primeira lideranca para a era do caos & importante para tragar planos que
acelerem a mentalidade da lideranga, gerar resultados acima da média para sua organi-
zacgdo, criar um ambiente propicio para lideres, dar conta da ansiedade da nova lideranca
em um mundo frenético e promover a utilizacdo de ferramentas de gestdo aderentes ao
momento atual.

Programa Desenvolver Lideranga Operacional
Esse programa busca desenvolver a liderancga base, representativa para areas operacio-

nais com ciclos de treinamentos e avaliagcdo, possibilitando um espago de aprendizagem
para a evolugdo do cenério e resultados organizacionais.
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Programa Safra Premiada

O programa Safra Premiada é uma iniciativa da Sdo José para valorizar o esforco e dedi-
cacao dos trabalhadores rurais que se destacam pela sua produtividade. Esse programa
busca reconhecer os colaboradores que, ao longo da safra, demonstraram comprometi-
mento e excelente produtividade.

Os trabalhadores rurais mais produtivos foram premiados como forma de incentivo e
reconhecimento pelo seu desempenho. Entre os itens entregues estavam motos, eletro-
domésticos e celulares, proporcionando aos colaboradores um impacto positivo em sua
vida pessoal e profissional.

-\.y"-
s
Programa Safra Premrada'“l
sorteio de prémios para os
trabalhadores rurais
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A premiacao reflete a importancia do trabalho dos trabalhadores rurais no sucesso das
safras e reforgca o compromisso da Sdo José com o bem-estar e a motivagdo das equipes.
Por meio do Safra Premiada, a empresa nao apenas agradece o esforco de cada trabalha-
dor, mas também fortalece a cultura de exceléncia e dedicacdo entre todos os membros
da equipe.

Em 2023, atualizamos o formato para a Live Premiada, na qual todos os colaboradores da
empresa participaram do sorteio e alguns convidados foram presencialmente ao evento.

Programa Safra Premiada -
Frederico Vilaga realizando
o sorteio

8
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Equipe Destaque do Més Rural

Programa realizado mensalmente direcionado as equipes com maior produtividade, baixo
absenteismo e menor nimero de acidentes. Na ocasido, elas sdo contempladas com uma
cesta basica, um desjejum e uma conversa reforcando a importancia da sua atividade.

Em algumas edigdes, as equipes destaque visitaram o parque industrial e entenderam a
importancia de sua atividade com qualidade. Além disso, as equipes que se repetiam no

més subsequente foram contempladas com uma viagem para praia, um dia no parque
aquatico Veneza Water Park e no parque de diversées Mirabilandia.

Festa da Produtividade

Programa realizado ao final da safra com o intuito de valorizar e reconhecer os melhores

. ) - G — s e l:f-t._
cortadores de cana de toda safra. Realizado em nossa area de lazer com apresentagdo = e Pgogr::mz f:odJose em Campo -
dos resultados obtidos, valorizando a atividade de todos com as falas da Presidéncia g e e prefEcaSfoRLiapalierores rugis com a
4 ’ 5 ey presenca ‘do'atleta.Carlinhos Bala

Geréncia e Supervisao. Durante o evento temos brindes e momentos especiais, com
entregas de casa, terreno, motos, eletrodomésticos, celulares e viagem (voo do sucesso,
viagem de avido de Recife a Jodo Pessoa com um breve tour na capital paraibana e, al-
mog¢o em churrascaria).

Programa Sao José em Campo

il "rd—‘-" LB I e O R Lﬂ L{’ JJ_ B _ 1 O programa “Séo José em Campo” € uma iniciativa criada para valorizar os trabalhado-
H_U m_u hh ﬁj T St U - res rurais do corte de cana de Sao José, reconhecendo seu compromisso e dedicagao.

Mensalmente, os colaboradores que se destacam em suas atividades sdo premiados com
a camisa oficial de seu time pernambucano.

Para tornar as entregas ainda mais especiais, Carlinhos Bala, uma das maiores estrelas do
futebol de Pernambuco, foi convidado a participar. As premiagdes ocorreram diretamen-
te no campo, junto a turma premiada.

Programa de Qualificagdo dos Colaboradores — Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)

O Programa de Qualificagcao dos Colaboradores tem como objetivo instruir nossos profis-
sionais operacionais durante a entressafra com a reciclagem de temas importantes para
cada fungao, bem como ensinar diversos assuntos relevantes para alcangar os resultados
de forma mais eficaz, construtiva, saudavel e segura para todas as pessoas. Para isso, con-
tamos com o suporte do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), sendo uma importante
fonte de recursos vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego do Brasil. Criado pela
Lei n? 7.998/1990, o FAT tem como objetivo principal financiar politicas publicas relacio-
nadas a geracao de emprego, protecdo ao trabalhador e capacitacdo profissional.

Em 2023 e 2024, o programa qualificou 678 pessoas das areas operacionais agricola e
logistica, sendo profissionais rurais, cortadores de cana, operadores e motoristas. O pro-

aF - iy o p e ' _9 LW < ., grama de qualificagcdo contou com profissionais especializados da Sdo José Agroindustrial
FAT Trabalhadorés rurais na industria: < ] - i
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e contratados, ministrando aulas com diversos temas basicos, tais como, portugués, ma-
temética, informaética, cidadania e elevacdo da escolaridade; assim como temas técnicos,
seguranga e salde do trabalho, meio ambiente, manutencdo e operacdo de maquinas,
operacdes logisticas e relagdes humanas no trabalho.

Biblioteca Honesta: Incentivo a Leitura e Desenvolvimento

A Biblioteca Honesta é uma iniciativa inovadora que promove a leitura e o desenvolvi-
mento pessoal dos colaboradores, oferecendo livros sobre negbcios, inovagdo e gestao.
O sistema funciona com base na confianga mutua: os colaboradores podem pegar um li-
vro, ler no seu ritmo e devolvé-lo para que outros também aproveitem. Além de estimular
a criatividade, o pensamento critico e a comunicacdo, a biblioteca reflete o compromisso
da Sdo José Agroindustrial empresa com a honestidade, a educagdo continua e um am-
biente de trabalho enriquecedor.

Programa Aniversariantes do Més

Para valorizar e celebrar o aniversario de nossos colaboradores, a Sdo José Agroindustrial
criou o Programa Aniversariantes do Més, que tem como objetivo proporcionar momentos
especiais de confraternizacéo, alegria e reconhecimento numa festa para comemorar com
todos os colaboradores convidados. Este momento de confraternizagdo permite que todos
possam celebrar juntos, fortalecendo o espirito de equipe e a integragdo entre os colegas
de trabalho.

NOSSA GENTE

O Programa Aniversariantes do Més reflete nosso compromisso com o bem-estar e a
valorizacao de cada um dos nossos colaboradores, tornando o ambiente de trabalho mais
acolhedor e incentivando a celebragcao dos momentos importantes na vida de todos.

Mercado Honesto

O “Mercado Honesto” é uma iniciativa criada pela Sdo José Agroindustrial que passa a
valorizar nossa marca junto aos nossos colaboradores, estimulando o consumo de itens
produzidos com o agucar Sdo José. Tendo nosso trabalho como ingrediente, este modelo
é pautado na confianga e lealdade.

O colaborador seleciona o produto desejado, realiza o pagamento na maquininha de car-
tdo ou pix e, se precisar de troco, pode retira-lo diretamente na cestinha disponivel. A
iniciativa conta com diversos produtos produzidos pelos nossos clientes.

Dia de Feira: Fortalecendo a Comunidade e a Sustentabilidade

O Dia de Feira € uma iniciativa mensal da S&o José Agroindustrial, que oferece um espago
para pequenos agricultores de Trés Ladeiras e empreendedoras de lgarassu venderem
seus produtos diretamente ao publico. Com foco no fortalecimento da economia local,
promocédo de produtos regionais, inclusao social e praticas sustentaveis, a feira impulsiona
a renda das familias, valoriza a cultura local e incentiva 0 consumo consciente. A agao
reflete o compromisso da empresa com o desenvolvimento social e a sustentabilidade,
promovendo uma sociedade mais justa e inclusiva.

¥
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Dia da Motivag¢do 2023 - Museu Sao José
— Equipe de Recursos Humanos
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Parceria com a Escola Helena Cavalcanti de Petribu

A Sdo José Agroindustrial orgulha-se de apoiar a Escola Helena Cavalcanti de Petribu,
reforcando seu compromisso com a educacédo e o desenvolvimento social. A parceria
inclui transporte escolar gratuito, garantindo acesso seguro e pontual a escola, além de
incentivar a matricula dos filhos de colaboradores, promovendo educacgado de qualidade e
oportunidades para um futuro melhor.

Programa de Voluntarios

A empresa conta com um grupo de voluntéarios dedicados, que atuam em iniciativas so-
ciais e ambientais, reforcando o compromisso com a responsabilidade social. O programa
fortalece lagos comunitarios, engaja colaboradores e reflete os valores da empresa em
prol de um futuro sustentavel e inclusivo.

Incentivo ao Esporte

A empresa se destaca pelo patrocinio a atletas de corrida, oferecendo suporte financeiro,
equipamentos e assisténcia logistica para que alcancem excelentes resultados. Além de
promover saude, disciplina e espirito de equipe, os atletas atuam como embaixadores da
marca em eventos esportivos e agdes comunitarias, reforgando o compromisso da em-
presa com o bem-estar e o desenvolvimento social.

Ubiratan Santos, atleta maratonista
patrocinado pela Sdo José

NOSSA GENTE

aboradores

Acgoes na Pandemia

A Sdo José Agroindustrial, cumprindo com seu dever civico, forneceu alcool 70%, gratui-
tamente, no periodo da pandemia da COVID-19. Atendemos a rede de salde do Estado de
Pernambuco, Corpo de Bombeiros, Policia Militar e Sistema Penitenciario de PE.

Além disso, todos os nossos colaboradores receberam alcool 70° INPM para que eles e
suas familias estivessem protegidos.
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O processo de materialidade apontou que nossos colaboradores sao considerados um
dos principais stakeholders da organizagdo. A Sdo José Agroindustrial entende que sua
forca de trabalho é responsavel pela sustentagcdo e pelo desenvolvimento dos negdcios.

O didlogo com os trabalhadores é feito por meio de canais de comunicacdo abertos e
transparentes, pois suas preocupacdes e feedbacks sdo matéria-prima para o aprimora-
mento da gestédo.

A S&o José Agroindustrial valoriza a educacéo para o desenvolvimento regional, ofere-
cendo bolsas de estudo a colaboradores, apoiando programas sociais no nordeste bra-
sileiro e atendendo a comunidade local. Patrocinando atletas e promovendo agdes de
salde, a empresa fortalece seu vinculo com o entorno e contribui para um futuro digno
da coletividade.

Além disso, a empresa compartilha informacdes claras sobre suas atividades e mantém
programas de responsabilidade social corporativa, promovendo engajamento e compro-
metimento mutuo com seus stakeholders, alinhando-se ao tema de atragcdo e desenvolvi-
mento de colaboradores.

ATRAGAO E DESENVOLVIMENTO DE COLABORADORES

Empregados e colaboradores [GRI — 2-7, 2-8]

Por estar localizada na regido nordeste do pais, a Sdo José Agroindustrial prioriza a mao-
-de-obra local, gerando emprego e renda para as comunidades proximas. A ideia é fixar
as familias na regido e evitar éxodos nordestinos, como aqueles registrados ao longo do
século 20, especialmente para Sdo Paulo. Temos orgulho de empregar mais de 2 mil pes-
soas de forma permanente e de gerar oportunidade e dignidade para 2.734 trabalhadores
temporarios. Esta em nosso radar ampliar a participagdo feminina em nossos quadros,
conforme relato no préoximo tépico.

Abaixo, dados que demonstram nosso capital humano dividido por categorias e género,
considerados os trabalhadores que atuaram no periodo da safra 2022-2023 (fechamento
antes das demissdes de safristas):

Feminino Masculino Total

22/23 23/24 22/23

22/23 23/24

Numero de empregados (total de empregados/equivalentes em tempo integral)

174 243 4659 4498 4833 4741

Nimero de empregados permanentes (total de empregados/equivalentes em tempo integral)

100 136 1999 2390 2099 2526

Numero de empregados temporarios (total de empregados/equivalentes em tempo integral)

74 107 2660 2108 2734 2215

Empregados sem garantia de carga horaria (em equivalente integral)

Numero de empregados em tempo integral (total de empregados/equivalentes em tempo integral)

174 243 4659 4498 4833 4741

NiUmero de empregados em periodo parcial (total de empregados/equivalentes em tempo integral)

Priorizamos a contratacao formal de colaboradores fixos, que desempenhem conti-
nuamente atividades em nossa empresa. Eventuais trabalhadores terceirizados séo
contratados em carater residual, para servigcos pontuais especialmente em periodos
de manutencéo.
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Acordos de negociagao coletiva [GRI — 2-30]

Outra medida que adotamos como forma de atrair e desenvolver nossa forga de trabalho
é a cobertura total nos acordos de negociagdo, para 100% dos nossos colaboradores. Ou
seja, mesmo os empregados ndo sindicalizados recebem as agdes vigentes de clausulas
da Convencgéao Coletiva de Trabalho.

Novas contratagoes e rotatividade [GRI — 401-1]
A S&o José Agroindustrial contratou, no periodo de relato, 3.384 trabalhadores e dispen-

sou 3.097. A faixa etaria mais representativa foi aquela fixada entre 30 e 50 anos, que
respondeu por 47% das contratagdes e metade dos desligamentos.

Empregados contratados e desligados, por faixa etaria . .
iCentro de operagoes

VIntégradas Industria

N2 contratados Taxa N2 desligados

Abaixo de 30 anos 1341 1249 40% 40% 1060 1093 34% 38%
Entre 30 e 50 anos 1591 1458 47% 46% 1549 1354 50% 47%
Acima de 50 anos 452 453 13% 14% 488 442 16% 15%
Total 3384 3160 100% 100% 3097 2889 100% 100%

Empregados contratados e desligados, por género

N2 contratados Taxa N2 desligados

Homens 3153 3021 93% 93% 2969 2723 96% 94%
Mulheres 231 139 7% 7% 128 166 4% 6%
Total 3384 3160 100% 100% 3097 2889 100% 100%

Em relacdo ao género, homens corresponderam a 93% dos contratados e 96% dos des-
ligados. Das 231 mulheres contratadas, 128 foram dispensadas. A rotatividade alta € uma
caracteristica de setores que dependem da sazonalidade, como é o caso do sucroener-
gético, mas em regra os safristas sdo recontratados nas épocas de safra.

=, .
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Equipe de trabalhadoras rurais

equipadas com EPIs
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Licenca maternidade/paternidade

homens 12 105
Empregados que tiveram direito a tirar a licenca

mulheres 3 11

homens 12 101
Empregados que tiraram a licenga

mulheres 3 11
Empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do homens n2 105
relatério, apds o término da licencga mulheres 3 1
Empregados que retornaram a trabalhar apés a licenca e homens 63 53
continuaram empregados 12 meses apds o retorno ao trabalho mulheres 3 1

homens 100% 100%
Taxa de retorno

mulheres 100% 100%

i homens 56,25% 50%

Taxa de retengéao

mulheres 100% 100%

:'-Operadorés' de maquinas da Sdo
vJosé Agroindustrial

Oferecimento de beneficios [GRI — 401-2]

Entre os beneficios proporcionados aos nossos trabalhadores fixos, ou seja, aqueles que
desempenham atividades continuamente em nossa empresa (em contraposicdao aos ter-
ceirizados), oferecemos a estrutura de um refeitério, que atualmente & administrado pela
empresa Nutrinor. A opcao de terceirizar esse atendimento se justifica pela busca por
qualidade na alimentacdo de nosso quadro. A Nutrinor emprega cerca de 12 terceirizados.

Com relagao a trabalhadores fixos e safristas, nao fazemos quaisquer distingdes, de modo
que ambas as categorias sdo contempladas com o oferecimento dos mesmos beneficios
trabalhistas.

Licengca maternidade e paternidade [GRI — 401-3]

Os dados sobre licenca maternidade e paternidade da Sdo José Agroindustrial revelam
taxa de retorno total ao trabalho apds o periodo de afastamento e uma retencdo propor-
cionalmente maior para as mulheres depois do periodo de um ano de retorno as ativida-
des. Todos os colaboradores que tinham direito a licenga foram contemplados.

Equipe de mulheres na oficina -
Manutengdo Automotiva
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Horas de capacitagao [GRI — 404-1] Por fim, analisando as médias de horas de capacitagdo de acordo com os cargos, consi-

derando dados apenas para o periodo de 2022-23, percebe-se que o foco da Sado José
A organizacdo ofereceu, no periodo de 2022/23, mais de 227 mil horas de capacita- Agroindustrial foi capacitar seus colaboradores operacionais, seguidos dos administrati-
cao, que foram aproveitadas por 3.486 trabalhadores. A média observada de partici- vos, dos rurais e dos analistas:

pacado das colaboradoras foi maior. J& no periodo de 2023/24, o tempo de capacitagcédo
quase dobrou, superando 432 mil horas de treinamentos, que foram destinadas a 4.318

colaboradores. Treinamento - categoria funcional Anual Média aprox. Ano
Diretoria 8 0,67
Treinamento Proporcao de Horas Pessoas Média Geréncia 37 3,08
homens e mulheres
Coordenagao 39 3,25
Supervisdo 68 5,67
Mulheres 6,07% 6,07% 13.815 26.263 186 185 74,28 141,96
Analista 197 16,42
Homens  93,93% 93,93% 213.870, 406.407 3.300 4133 64,81 98,33
Especialista 8 0,67
Total 100% 100% 227.686 432.670 3.486 4.318 65,31 100,20
Lideres 105 8,75
Administrativo 614 51,17
Rural 461 38,42
Em relacdo as categorias funcionais, em 2022/23, nossos trabalhadores do setor agricola Operacional ng4 98,67

foram os mais contemplados pelas capacitagdes. Eles participaram de 205 mil horas de
treinamento, seguidos pelo pessoal da industria, que dedicou 20 mil horas a capacitagao.

Na safra seguinte, em 2023/24, o setor agricola permaneceu somando mais horas de
capacitagdo, com 208 mil horas, seguido pelo administrativo, com 139 mil horas, e pela
industria, com 84 mil horas.

Treinamento — categoria funcional Horas Pessoas Média
228 2024 (2228 2524 (22028
Administrativo 2.256 139.301 219 259 10,30 537,84
Agricola 205.069 208.352  2.730 3.408 75,12 61,14
Industria 20.215 84.618 352 505 57,43 167,56
Manutengao 146 399 185 146 0,79 2,73
Total 227.686 432.670  3.486 4.318 65,31 88,70

Akfulh qre; na Iidﬁranga da Sio Jo
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9. DIREITOS HUMANOS,
DIVERSIDADE E
NCLUSAO

[GRI — 405-1, 405-2, 406-1, 408-1, 409-1, 411-1, 414-1]

Direitos humanos sao inegociaveis, assim como o respeito a diversidade
e a inclusdo. Essa premissa orienta a gestao da empresa, que tem
parte de seus colaboradores e de sua estrutura inserida no ambiente
rural, em geral mais isolado e precario.

A Sdo José Agroindustrial tem atuado fortemente na promocgao de agdes institucionais
que garantam igualdade e eliminem discriminagdes, dentro e fora de seus limites fisicos.

Faz parte de nossa conduta empresarial superar dificuldades diarias para garantir a mobi-
lidade entre as areas rural e urbana, de onde provém o suprimento de necessidades ba-
sicas, como alimentos, educacdo e satde. E responsabilidade da organizagéo proporcio-
nar trabalho digno, com amparo legal ao trabalhador, condicdes adequadas do ambiente
laboral e meios apropriados para a execugdo das atividades. A empresa sabe que os
stakeholders estdo atentos e valorizam nossas atitudes voltadas a responsabilidade social.

Diversidade e inclusdao [GRI — 405-1, 414-1]

Em relacdo a diversidade e inclusdo, temos em nosso quadro de governanga um executi-
VO que é pessoa com deficiéncia e estamos aperfeicoando nossos programas de entrada,
como o Programa de Aprendizes, que prioriza a recep¢ao de mais mulheres que homens.
A proporcao chega a 75% de mulheres neste programa, que comegou em maio e junho
de 2023. Em 2024 esse nUmero chegou a 68%. A iniciativa permite prepararmos mais mu-
lheres para assumir vagas que possam ser ofertadas pela empresa.

Temos atraido para atividades agricolas mulheres e pessoas transexuais, além de rece-
bermos venezuelanos de projeto da Organizagcao Internacional para as Migragdes (OIM),
de Conde-PB, que é apoiada pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU). Também abri-
Mos espaco para um projeto de ressocializagcao de detentos em atividades de plantio.

DIREITOS HUMANOS, DIVERSIDADE E INCLUSAO

O Projeto Reeducando tem como objetivo principal dar a oportunidade de ressocializar
por meio do trabalho pessoas que estdo no sistema prisional, sendo remunerados e tendo
a reducao de sua pena conforme contrato firmado com o Governo do Estado e a Secre-
taria de Ressocializagéao.

O programa teve seu inicio em outubro 2022 e ja teve o privilégio de oportunizar 97 pos-
tos de trabalho com o retorno a sociedade (apds o cumprimento da pena) de aproxima-
damente 60% dos participantes. Atualmente temos 31 pessoas ativas no projeto.

Entendemos que o trabalho é uma oportunidade, uma segunda chance para retorno ao
convivio social. A legislagdo penal prevé a atividade laboral conforme critérios de cumpri-
mento parcial de pena e adequagao de comportamento.

A estratégia de algar mais mulheres as posi¢des de lideranga vem sendo consolidada ao
longo dos anos e, no periodo de relato, as mulheres representavam 29% do nosso quadro
de liderangas.

A Sdo José Agroindustrial também busca ser inclusiva em relagao a idade: 44% dos nossos
empregados tém menos de 30 ou mais de 50 anos.

Empregados, por categoria funcional e género (%)

Homens Mulheres
L2 e [
Diretoria 0,08 0,08% 0 0
Geréncia 0,08 0,11% 0,10 0,08%
Chefia/coordenacao 0,21 0,23% 0,08 0,06%
Técnica/supervisdo 3,43 41% 0,25 0,30%
Administrativo 3,35 2,1% 2,05 2,02%
Operacional 89,24 88,23% 1,12 2,66%
Total 96,40 95% 3,60 5%

Empregados, por categoria funcional e faixa etaria (%)

Abaixo de 30 anos Entre 30 e 50 anos Acima de 50 anos
B

Diretoria 0,00 0,00 0,04 0,06% 0,04 0,02%
Geréncia 0,00 0,00 0,4 0,15% 0,04 0,04%
Chefia/coordenacéo 0,00 0,00 0,21 0,25% 0,08 0,04%
Técnica/supervisdo 0,19 0,21% 2,61 3,04% 0,89 1,16%
Administrativo 1,70 1,71% 3,25 2,17% 0,46 0,25%
Operacional 20,9 23,12% 49,6 48,64% 19,9 19,13%

Total 22,74 25% 55,89 54% 21,37 21%
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Para 2023-24, tivemos um aumento no percentual de mulheres, que passou de 3,60%
para 5,13%; assim como houve aumento nos colaboradores com menos de 30 anos ou
mais de 50 anos, os quais passaram de 44% para 46%.

Proporgao entre o salario-base e a remuneragao recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens — por categoria funcional

Diretoria -
. . . - o~ . Geréncia 81% 100,5%
Individuos dentro dos 6rgdos de governanga da organizagao, por género (%)

Chefia/coordenagéo 83% 76,7%

Técnica/supervisdo 17% 102,4%
Homens 90% 90%

Administrativo 84% 72,1%
Mulheres 10% 10%

Operacional 81% 100%
Total 100% 100%

Na estrutura de geréncia, 50% das gestoras tém menos de 2 anos na posi¢cado gerencial.

Individuos dentro dos 6rgaos de governanca da organizagdo, por faixa etaria (%)

Abaixo de 30 anos 0% 0%

Entre 30 e 50 anos 70% 50%
Acima 50 anos 30% 50%
Total 100% 100%

N&o utilizamos critérios sociais objetivos para a escolha de fornecedores, mas buscamos
valorizar a diversidade e a inclusao nas novas contratagdes, como forma de causar impac-
tos sociais positivos ao desenvolvermos novas relagcdes comerciais.

Proporgao salarial entre homens e mulheres [GRI - 405-2]

A equivaléncia salarial entre géneros em empresas agroindustriais precisa avangar mais,
embora ja se perceba um movimento no sentido de equiparar as remuneragcdes no setor.
Nossa organizagdo tem mantido abaixo de 20% a diferenca variagdao do salario-base em
todas as categorias. A situacdo é ainda mais equilibrada entre trabalhadores do setor ad-
ministrativo.

De acordo com dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
em margo de 2024, referentes a 2022, as mulheres brasileiras ganham, em média, 21,1%
menos que os homens, o que revela que a Sao José Agroindustrial tem o desempenho
melhor do que a média nacional.

Equipe laboratd| io l
-
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Respeito aos direitos humanos [GRI — 406-1, 408-1, 409-1, 411-1]

Tendo em vista a localizagdo de nossa empresa em area rural, € comum termos a nossa
oferta de vagas preenchida por pessoas de nosso entorno, que muitas vezes enfrentam
dificuldades em sua formacao educacional. Os obstaculos sdo observados especialmente
no ensino médio, técnico e superior, por questdes de mobilidade e necessidade de con-
tribuicdo com as rotinas rurais da familia. Para a Sdo José Agroindustrial a educagdo é um
direito de todo o cidadao.

Outros direitos humanos que merecem destaque sdo o acesso a salde e ao trabalho
seguro. A organizagao tem demonstrado seu comprometimento com essas causas, ofe-
recendo uma estrutura de salde e seguranga do trabalho num formato bastante atuante.
Sdo muitas campanhas preventivas e inspegdes, assim como a atuagdo de base, as vezes
em um nivel assistencialista para suportar a necessidade do nosso entorno.

Os temas acima se enquadram em necessidades basicas dos cidaddos e foram percebidos
pelos stakeholders que responderam a nossa pesquisa. A conexdo entre o que a socieda-
de espera da empresa e o que a Sdo José Agroindustrial tem disponibilizado revela uma
gestdo comprometida com as melhores préticas de responsabilidade social.

Monitoramos atentamente as questdes relacionadas ao preconceito e a discriminagao. No
periodo avaliado, nenhum caso de discriminagdo foi registrado em nossa Ouvidoria e nem
relatado ao setor de gestdo de pessoas.

Também estamos comprometidos com o combate a situacdes de extrema gravidade,
como o trabalho infantil e as condi¢cdes laborais degradantes. Promovemos um workshop
de conscientizacdo sobre varios temas e avaliamos de forma criteriosa documentos e
evidéncias que atestam a conformidade das condi¢des de trabalho.

n (] [ ¥,
' Workshop de fornecedoré"s—&e cana”
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DIREITOS HUMANOS, DIVERSIDADE E INCLUSAO

Desde 2022, o Workshop Anual com Fornecedores de Cana promove conhecimento e
integracao entre nossos quase 300 fornecedores. O evento aborda temas como legisla-
cdo trabalhista, direitos humanos, canal de denuncias, prevencdo de queima de cana sob
redes de alta tensdo, qualidade da cana, aumento de ATR, segurancga e salude do trabalha-
dor rural. Realizado no clube da associagao recreativa da Sédo José Agroindustrial, inclui
café da manhd, almoco e assinaturas de revisdao de contrato, reforcando parcerias com
fornecedores de todos os portes e fortalecendo praticas sustentaveis e responsaveis na
cadeia produtiva.

Incluimos em todos os contratos clausulas que proibem qualquer medida que possa ma-
cular a cadeia produtiva. As penas previstas sdo severas, incluindo a rescisdo antecipada
do contrato firmado, sem prejuizo de eventuais perdas e danos. Quando recebemos um
pedido, checamos a maturidade e as possibilidades de entrega do fornecedor.

Recentemente, convocamos fornecedores para reforgar as exigéncias em relagdo as con-
digdes de trabalho digno e enfatizar o repudio da empresa as praticas de trabalho infantil,
trabalho analogo a escravidao e violagdes de direitos de povos indigenas. A organizagao
nao tem situagdes relatadas em Ouvidoria e tampouco evidéncias em auditorias realiza-
das junto aos fornecedores sobre tais praticas.

A S3o José Agroindustrial também possui o reconhecimento de “Empresa Amiga da
Crianga”, da Fundagao Abring, selo que reforca o compromisso da organizagao com a
promocdo dos direitos humanos no dia a dia do negdcio.

E *'1..
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10. AGRICULTURAE
PRODUGAO SUSTENTAVEL

[GRI — 302-1; 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5; 304-1; 304-2; 305-1; 305-2; 305-3; 306-1; 306-2;
306-3; Temas Setoriais — 13.5; 13.6]

A tecnologia tem se mostrado uma aliada importante da producao
agricola. Ao longo do tempo, as pesquisas cientificas revolucionaram
a agricultura, permitindo produzir mais alimentos em areas cada vez
menores.

A chamada intensificacdo sustentavel € mais que um compromisso ambiental — € ela que
vai permitir que o Brasil cumpra acordos internacionais de reducao de emissao de gases
de efeito estufa sem deixar de produzir alimentos que chegam aos cinco continentes.

A S3o José Agroindustrial tem adotado tecnologias para reduzir impactos ambientais:
desde a queima controlada, que ainda é utilizada na colheita manual, até o uso de drones
e controle bioldgico de pragas. Nossos documentos orientadores, detalhados abaixo, fo-
ram concebidos para guiar nossas agdes em relagdo as mudangas climaticas, preservacédo
da biodiversidade e gestdo de riscos.

A companhia se orgulha de assumir sua responsabilidade ambiental e politica, de contri-
buir para que o pais continue se posicionando como modelo de desenvolvimento susten-
tavel. Manejos adequados, conservacdo de espécies, preservacdo de matas e recursos
hidricos sdo nossas bussolas. Mas nada disso seria possivel sem o envolvimento das pes-
soas que estdo conosco. Sdo elas que ajudam a construir ndo apenas um negdcio, mas
um futuro viavel.

Sob a perspectiva da empresa e dos stakeholders consultados para levantamento da ma-
terialidade da Sdo José Agroindustrial, a agricultura sustentavel foi um dos itens que se
sobrepds. O respeito as boas praticas na produgao agricola e industrial estd no DNA da
organizagao, conforme sera demonstrado a seguir.

Biodiversidade, satide do solo e uso de defensivos agricolas [GRI — 304-1, 304-2;
Temas Setoriais — 13.5; 13.6]

Atualmente, 64% da cana utilizada na usina é oriunda de plantio proprio e 36% provém de
outros fornecedores. Todas as areas de mata e de Alto Valor de Conservagao (AVC) nos
locais em que atuamos ja foram mapeadas e estdo sob monitoramento constante pelo
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setor de topografia. Além disso, nosso plantio ocorre estritamente em éareas cultivadas
previamente, nao tendo sido registrada nenhuma conversao de mata em plantio de cul-
turas agricolas nos Ultimos 16 anos — desde 12 de janeiro de 2008.

Neste periodo, e mesmo anteriormente, a sustentabilidade na agricultura brasileira deixou
de ser uma possibilidade, uma escolha, e se tornou uma questdo de integridade institu-
cional. A Sdo José Agroindustrial abragou essa concepgdo e vem ampliando, ano a ano, as
acdes para uma producdo ambientalmente amigavel.

Outro exemplo estéd no controle bioldgico de pragas, tecnologia que vem sendo adotada
no pais como alternativa ao uso indiscriminado de defensivos agricolas. A empresa mo-
nitora de forma continua os indices de infestagdo e promove o controle inicial com pro-
dutos bioldgicos, reduzindo o uso de defensivos. Dos 13 defensivos agricolas utilizados na
lavoura, seis sdo considerados de baixo nivel de risco de toxicidade, sendo pouco provavel
que representem perigo grave.

Uso de bactérias e fungos

Insumos produzidos por meio de microrganismos, principalmente fungos e bactérias, sédo
utilizados na cultura da cana-de-agucar ha bastante tempo. Esses insumos sdo utiliza-
dos principalmente para o controle de doenca em plantas, porém, com o aumento nas
pesquisas sobre esses bioinsumos, ja temos microrganismos que podem aumentar a ca-
pacidade da planta a utilizacdo de agua e também que podem extrair nitrogénio do ar e
disponibilizar para as plantas.

Os bioinsumos mais conhecidos sdo os que desempenham papeis de bionematicidas,
biofungicidas e promotores de crescimento.

Os bionematicidas sdo microrganismos que controlam nematoides, pragas de solo que
podem reduzir de 40 a 50% da produtividade do canavial se ndo forem controladas. Esses
bionematicidas (geralmente bactérias do género Bacillus) se associam a raiz das plantas e
proporcionam a formacgdo de biofilme ao redor da raiz, fazendo que os nematoides nao
consigam captar os exsudatos liberados no solo para encontrar as raizes das plantas e
parasitar, morrendo por inanigcédo, ou seja, falta de comida.

Os biofungicidas sdo microrganismos que controlam fungos, que se concentram nas fo-
lhas causando doencgas que comprometem a taxa fotossintética da planta. Os biofungi-
cidas produzem compostos antibiéticos como as fenazinas, pioluteorinas, pirrolnitrinas,
tropolona e piocianinas, e sao esses compostos que inibem o crescimento dos fungos
patogénicos.

Ja os promotores de crescimento atuam para promover um maior crescimento das plan-
tas e também fazer com que elas sejam menos sensiveis a fatores abidticos, como a seca.
Espécies do género Azospirillum produzem a enzima dinitrogenase, a qual rompe a liga-
cao tripla do N2 atmosférico, tornando-o disponivel para as plantas. J& o Bacillus aryab-
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thattai se associa as raizes das plantas para regular a producdo hormonal em condicdo de
estresse hidrico, regulando a abertura e o fechamento dos estdmatos, fazendo com que
as plantas percam menos dgua durante o periodo de seca.

Esses bioinsumos geralmente sao produzidos junto a empresas especializadas e vendidos
comercialmente, como insumos convencionais, porém eles também podem ser produ-
zidos na unidade em que serdo aplicados — no tipo de producdo que é conhecido como
“On-Farm”. As bactérias sdo produzidas em biofabricas dentro da unidade, de forma
cautelosa e seguindo todos os parametros de seguranca e qualidade, para depois serem
aplicadas no campo.
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Ainda sobre a agricultura sustentavel, a empresa criou e internalizou o seu Plano de Ges-
tdo Ambiental (PGA), estabelecendo uma série de recomendag¢des que permitem acom-
panhar e gerenciar os impactos ambientais gerados pela Sao José Agroindustrial. O PGA
identifica e detalha os impactos ambientais provocados no processo produtivo da cana-
-de-acgucar e aponta medidas para mitigagao, envolvendo:

Medidas para mitigagao de impactos ambientais envolvem:

Residuos Uso de Biodiversidade Uso de

e Ruidos Agroquimicos Fertilizantes
Quimicos

(N

\~||'/

Ecossistema Ar Queimada Mudangas
de Cana Climaticas

Especificamente com relagdo a saude do solo, o plano ainda prevé cuidados a serem to-
mados em todas as etapas do processo produtivo da cana-de-agucar, desde o preparo,
passando pelo plantio e pelos tratos culturais, até a colheita. Com isso, o PGA & uma fer-
ramenta importante na mitigacdo dos impactos negativos inerentes ao setor, atendendo
aos objetivos de evitar a contaminacao do meio ambiente e de contribuir para a preser-
vacao dos recursos naturais.

O cuidado com o solo envolve praticas de agricultura regenerativa através do cultivo de
microrganismos para a reestruturacdo de sua condic¢do fisica, uma iniciativa que permite
renovar a biodiversidade da biota normal deste recurso natural, garantindo sua protecao
e regeneracao. A matéria organica produzida como rejeito tem sido aproveitada por cer-
vejarias da regido que a utilizam no enriquecimento do solo — favorecendo o processo
de economia circular.
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Analises de solo feitas regularmente funcionam como indicadores para o monitoramento
continuo de temas associados a agricultura sustentavel, pois medem a porcentagem de
matéria organica e atividades microbiolégicas. Outros indices acompanhados frequente-
mente sdo o nivel de impurezas minerais e vegetais e a presenca de pragas, doencas e
ervas daninhas, por meio do Monitoramento Integrado de Pragas (MIP).

Em relacdo a biodiversidade, além de investir na recuperagcdo e regeneragdo de matas
ciliares, que ampliam a presenca de espécies da flora e fauna na area, a Sdo José Agroin-
dustrial tem apoiado a criagdo de microcorredores ecoldgicos para a mobilidade da fau-
na. A medida serve como protecdo para a circulacéo de animais silvestres na regido.

Concebemos e internalizamos nosso Plano de Biodiversidade, com o objetivo de estabe-
lecer metodologias para a conservacao e manejo da biodiversidade na area de influéncia
da Séo José Agroindustrial, alinhadas aos padrdes da Bonsucro. As diretrizes ali registra-
das oferecem suporte para promovermos a integragao de praticas sustentaveis de produ-
¢do de cana-de-agUcar com a conservagao da biodiversidade.

A regido abriga uma rica diversidade de aves, incluindo espécies como pequenos passa-
ros, gavides, jacus, entre outros. Entre os mamiferos, ha exemplares de macaco-prego
galego, gamba-de-orelha-branca, marsupiais, cuica, tatu verdadeiro e tamanduai, sagui,
capivara, roedores, pacas, esquilos, cachorro-do-mato, jaguatirica, irara, quati-de-cauda-
-anelada e diversos morcegos.
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Répteis também vivem na regido, incluindo cobras como a jiboia e a serpente coral, além
de lagartos, como o teil. Entre os anfibios, que sao bioindicadores de equilibrio ambien-
tal, existem na regido sapos, ras e pererecas, incluindo a perereca-da-mata e o sapo-
-cururu. Nos rios, riachos e manguezais, € possivel encontrar uma variedade de peixes,
como tainhas, robalos, carapebas, caranguejos e siris, além de espécies migratdrias que
utilizam esses ambientes para reprodugao.

Em relacao a flora local, arvores da Mata Atlantica compdem um rico mosaico florestal
na regiado, incluindo exemplares do pau-brasil, jequitiba, ipé, cedro e diversas espécies de
palmeiras, como a macaiba e a palmeira-juca. Ha também grande diversidade de plantas
epifitas, como bromélias, orquideas e samambaias que crescem sobre troncos e galhos
de arvores.

Nos manguezais, predominam espécies adaptadas as condi¢des salinas e alagadas, como
o mangue-vermelho, mangue-branco, mangue-siridba, além de plantas herbaceas e ar-
bustivas como a erva-sal e a salsinha-de-praia. Plantas com valor medicinal e alimenticio
também sdo caracteristicas da regido, como a aroeira, a babosa, o cajueiro, a pitangueira
e 0 mangarito.

Bicho Soltoemip
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Considerando as areas entre Mata Atlantica e Mangue, possuimos aproximadamente 10
mil hectares em preservagdo. A Sdo José Agroindustrial tem convicgdo de que a biodi-
versidade representa uma rigueza para o pais e precisa ser preservada. Essa mentalidade
empresarial justifica a adogcdo de manejo adequado e préticas sustentaveis de producéo.
Nosso Plano de Biodiversidade recomenda medidas essenciais de conservacao ambiental,
incluindo a protecdo de habitats criticos, a restauracdo de ecossistemas degradados e a
reducdo do uso de agrotoxicos.

Energia [GRI - 302-1]

A gestdo de energia na Sao José Agroindustrial € um processo complexo e essencial
para garantir a eficiéncia operacional e a sustentabilidade ambiental da instalagcdo. Todo
O consumo energético é monitorado, incluindo a energia elétrica, térmica e mecanica.
Estas avaliagdes detalhadas sao importantes para identificar ocorréncias de alto consumo
e oportunidades de melhoria.

Com base nessas avaliagdes e monitoramento, sdo identificadas e implementadas medidas
para melhorar a eficiéncia energética. Isso pode incluir a instalagcdo de sistemas de coge-
racao para aproveitar o bagago de cana-de-agUcar como fonte de energia renovavel, a
otimizacdo de processos industriais para reduzir o desperdicio de energia, a atualizagao
de equipamentos obsoletos por modelos mais eficientes e a implementacao de préaticas
operacionais sustentaveis.

Além disso, é fundamental controlar continuamente o consumo de energia em toda a
usina. O acompanhamento é feito por meio de sistemas automatizados de monitoramento
que fornecem dados em tempo real sobre o consumo de energia e identificam areas em
que sao necessarias agdes adicionais de melhoria.

O envolvimento e treinamento dos funcionarios sdo aspectos essenciais da gestdo de
energia. Todos os colaboradores devem ser conscientizados sobre a importancia da con-
servacgao de energia e receber treinamento adequado sobre praticas para economizar. A
equipe de gestdo ambiental realiza esses treinamentos e divulga a cultura do consumo
consciente entre os trabalhadores de todo o empreendimento.

A manutencgao preventiva e corretiva dos equipamentos também desempenha um pa-
pel crucial na gestdo do consumo de energia. Manter equipamentos em bom estado de
funcionamento ajuda a garantir a eficiéncia energética a longo prazo € minimiza o tempo
de inatividade ndo planejado. Estamos sempre renovando a frota, substituindo por novos
motores e implementos que consomem menos combustiveis e emitem menos poluentes,
tornando-os mais eficientes.

Além disso, possuimos a certificacdo Bonsucro, que demonstra nosso compromisso com
a eficiéncia energética e a sustentabilidade. A conformidade com as normas e regula-
mentagdes relacionadas a energia & fundamental para operar de forma responsavel e
sustentavel.
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Em resumo, a gestdo de energia na Sdo José Agroindustrial requer uma abordagem
holistica que abrange avaliagdo detalhada, identificacdo e implementacdo de medidas de
eficiéncia, monitoramento continuo, capacitacdo de funcionéarios e conformidade com
regulamentacgdes. Essas praticas ajudam a garantir que a usina opere de forma eficiente,
sustentavel e ambientalmente responsavel.

Os dados abaixo demonstram o consumo energético de fontes renovaveis e ndo renova-
veis nas instalagdes da Sdo José Agroindustrial:

Consumo de combustiveis de fontes ndo renovaveis (GJ)

Safra 23/24

Diesel 6.182.292,80 L / 222.562,5408 GJ  13.858,37 L / 436,95 GJ

GLP 0,00 m3 /0,00 GJ 49.031,90 m /1.235,59 GJ
Gasolina 43.088,09 L /1.249,55461 GJ 3.856.464,60 L /137.654,00 GJ
Total 223.812,09 GJ 13.9326,54 GJ

Consumo de combustiveis de fontes renovaveis (GJ)

Safra 23/24

Bagaco de cana 411.583,75 t / 3.171.436,68 GJ 466.831t / 3.597.141,42 GJ.
Etanol 484.095,57 L / 9.681,91 GJ 263.186,16 L / 7.049,81 GJ
Total 3.181.118,59 GJ 3.604.191,23 GJ

Energia consumida (GJ)

Safra 23/24
Eletricidade 163.485,57 GJ 183.136,65 GJ
Total 163.485,57 GJ 183.136,65 GJ

Energia vendida (GJ)

Safra 23/24
Eletricidade 43.621,54 GJ 45.301,69 GJ
Total 43.621,54 GJ 45.301,69 GJ

Total de energia consumida (GJ)

23/24

Combustiveis de fontes ndo renovaveis 223.811,66 GJ 13.9326,54 GJ
Combustiveis de fontes renovaveis 3.181.118,59 GJ 3.604.191,23 GJ
Energia consumida 163.485,57 GJ 183.136,65 GJ
Energia vendida 43.621,54 GJ 45.301,69 GJ
Total 3.612.037,36 GJ 3.971.956,11 GJ
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Agua e efluentes [GRI — 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5]

A agua foi definida como um tema macro para a realizagao dos estudos de aspectos e im- ¥ Sdo Jo ; L = : W
pactos ambientais no nosso Plano de Gestdao Ambiental. Considerada um fator fundamen- AL SOINB s Tmiat
tal na grande maioria das atividades econdmicas, a agua requer um olhar diferenciado
por qualquer organizacdo minimamente comprometida com o futuro do planeta. Como
recurso natural finito, & imprescindivel que seu uso seja racional.

Na Sao José Agroindustrial, a agua é utilizada na producgao de nossa matéria-prima, a cana.
Reaproveitamos 100% das aguas residuais geradas no processo industrial na irrigagdo da
lavoura. O uso da dgua também é vital no processo de fabricagcao do agucar. Por tudo isso,
a companhia estabeleceu o Programa de Gerenciamento de Recursos Hidricos que preco-
niza diretrizes e agdes para garantir a sustentabilidade deste importante recurso, sempre
em conformidade com a legislagdo vigente. Dentre as medidas, podemos destacar:

« Preservacdo das nascentes de agua existentes nas terras da Sdo José Agroindustrial;

+  Preservacao de mais de 9.000 ha de matas, inclusive com a criagao da fiscalizagao
ambiental;

+  Recomposicao de mais de 30 ha de mata ciliar ao longo de rios a partir de 2012; R | M
Frederico Vilaga -.eﬂor_l!tart 110 edigdo.

B Fotd™liana Barreto

« Abertura e manutencao de canais de drenagem que visam direcionar os excessos
de dgua provenientes de chuvas, evitando o assoreamento de cursos d’agua;

« Utilizagcdo de espécies vegetais com caracteristicas de contengdo, especialmente
nas areas de topografia mais acidentadas, evitando ou inibindo o processo erosivo
nas encostas que contribui para o assoreamento dos mananciais;

« Acdes educativas em parceria com outras industrias da regido, prefeituras e comu- z::;w
nidades com foco em recomposi¢do de mata ciliar. Estas agdes sdo realizadas desde Ly
2012 por meio dos programas REFLORESTART e REFLORESTART VAI A ESCOLA,;

+ Reaproveitamento da dgua de descarte industrial para irrigacdo de canaviais.

A S&do José Agroindustrial mantém valores médios de captagdo de agua variando de 1.800
a 2.200 litros de dgua/tonelada de cana, evitando a contaminagdo dos cursos hidricos. O
consumo é considerado de acordo com as outorgas para utilizagdo de dgua na industria.
Possuimos trés outorgas dos seguintes mananciais:

Manancial Total (m3)

Safra 23/24
Riacho Catucéa 1.560.054,61 1.610.458,20
Acgude Marroquim 1.625.362,16 1.668.086,07
Acgude Maria Feia 565.066,78 568.132,77
Total 3.750.483,55 3.846.677,05

' Y
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A usina opera de forma sustentéavel, utilizando um sistema em circuito fechado onde ape-
nas a agua perdida por evaporagao é reposta. Além disso, a agua utilizada em banheiros
e lavabos é encaminhada para fossas, evitando o descarte de efluentes nas atividades
agricolas.

Na indUstria, os descartes de dgua foram de 575,346 ML no periodo de 2022-23 e de
610,123 ML em 2023-24, com um consumo de 6.737,92 ML e 6.835,66 ML, respectiva-
mente. Ja na atividade agricola, o consumo atingiu 5.963,32 ML durante a safra de 2022-
23. Esses volumes sao medidos com precisao por dispositivos e sistemas especializados,
como o PIMS, que também contabiliza a 4gua reaproveitada.

Além do controle rigoroso do uso da agua, a usina promove campanhas educativas para
incentivar o consumo consciente, o reuso e a reciclagem dos recursos hidricos. Essas
iniciativas reforcam a cultura de preservagao entre os colaboradores e ajudam a reduzir
a pressao sobre os recursos naturais disponiveis.

i

Irrigagdo por Gotejamento

Emissoes [GRI — 305-1; 305-2; 305-3]

A reducado nas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEEs) & um compromisso assumido
pelo Brasil e, portanto, pelas empresas que atuam no pais. A Sdo José Agroindustrial se
encontra totalmente sensibilizada em relagédo a urgéncia de mitigagcdo dos GEEs para
evitar o agravamento das mudangas climaticas. Os dados abaixo representam o ano do
primeiro Inventario de Emissées de Gases de Efeito Estufa completo, compreendendo
todas as atividades e fontes de emissdes da empresa.

O ano-base para os célculos realizados compreende o ano-safra 2022-23, de julho de
2022 a junho de 2023. O periodo inclui o principal ciclo de atividades da unidade sucroe-
nergética em 12 meses. Os calculos serdo apresentados pelas emissdes diretas e indiretas.

As referéncias, fatores de emissdes e indices de potencial de aquecimento global adota-
dos para os célculos do Inventario de Emissdes de GEE foram Potenciais de Aquecimento
Global (GWP), com horizonte temporal de 100 anos em relacédo ao CO2 do Fifth Assess-
ment Report do IPCC (AR5). A abordagem de consolidagcao adotada para as emissdes da
empresa foi o controle operacional, usualmente adotado em organizagdes do setor.
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Utilizamos como principais referéncias, metodologias, premissas e ferramentas de céalcu-
los ou planilhas as seguintes publicagdes:

+  QUARTA COMUNICACAO NACIONAL E RELATORIOS DE ATUALIZACAO BIENAL DO
BRASIL A CONVENCAO-QUADRO DAS NACOES UNIDAS SOBRE MUDANCA DO CLIMA
- QUARTO INVENTARIO NACIONAL DE EMISSOES E REMOCOES ANTROPICAS DE
GASES DE EFEITO ESTUFA RELATORIO DE REFERENCIA SETOR AGROPECUARIA —
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, 2021,

© QUARTA COMUNICACAO NACIONAL DO BRASIL A CONVENCAO-QUADRO DAS NA-
COES UNIDAS SOBRE MUDANCA DO CLIMA — Secretaria de Pesquisa e Formagao
Cientifica. — Brasilia: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, 2021;

- COLETANEA DOS FATORES DE EMISSAO E REMOCAO DE GASES DE EFEITO ESTUFA
DA AGRICULTURA BRASILEIRA — Brasil. Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abaste-
cimento — Brasilia: MAPA/SENAR, 2020;

. COLETANEA DOS FATORES DE EMISSAO E REMOCAO DE GASES DE EFEITO ESTUFA
DA PECUARIA BRASILEIRA — Brasil. Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abasteci-
mento — Brasilia: MAPA/SENAR, 2020:

« 2019 Refinement to the 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
— IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change).

a) Escopo 1

As emissdes totais diretas de gases de efeito estufa (Escopo 1) da Sdo José Agroindustrial
no ano-safra 2022-23 contabilizaram 25.265,20 t/CO2e.

Os principais gases de efeito estufa contabilizados foram CO2 (Diéxido de Carbono), CH4
(Metano) e N20 (Oxido Nitroso), embora todos os GEEs tenham sido considerados. Os trés
gases sdo os de maior ocorréncia em inventéarios de emissdes do setor sucroenergético
e outros setores agroindustriais e agricolas. Ndo foram contabilizados e/ou inventariados
outros gases, embora o sistema de céalculo utilizado estivesse preparado para processar
os dados.

Emissdes biogénicas sdo as emissdes relacionadas ao ciclo natural do carbono, bem
como aquelas resultantes da combustdo, colheita, fermentacdao, decomposicao ou pro-
cessamento de materiais de base bioldgica. As emissdes biogénicas geradas no ano-safra
2022-23 pela atividade agricola da Sdo José Agroindustrial foram representadas, princi-
palmente, pela queima da cana-de-agucar, para permitir a colheita manual.

Na regido Nordeste do Brasil, mais de 80% da cana-de-acgUcar produzida ainda é colhida
de forma manual, principalmente nos Estados de maior produgédo. O motivo para a baixa
mecaniza¢do é a topografia acidentada da regido. Nao hé previsdo de incremento sig-
nificativo no percentual de colheita mecanizada em curto ou médio prazo, em razdo do
obstaculo representado pelo relevo regional. Na safra 2022-23 a Sdo José Agroindustrial
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realizou colheita manual (queimada) em 21.330,28 hectares (89% da area colhida), o que
gerou emissao de 1.115,52 tCO2e.

A segunda maior fonte de emissdes biogénicas no ano-safra 2022-23 pela organizagao foi a
queima de etanol consumido pelos veiculos de sua frota. O uso de 360.737,07 litros de eta-
nol gerou emissées de GEEs na ordem de 530,43 tCO2e, considerando CO2 ,CH4 e N20O.

No Brasil, o diesel comercializado pelas distribuidoras de combustiveis possui um per-
centual de 12% (doze por cento) de Biodiesel Etilico de Soja diluido em sua composicao,
0 que gera emissdes de 0,46 kg CO2eq/l de combustivel BES puro. Considerando que a
Sdo José consumiu no ano-safra em questdo 5.173.834,60 litros, as emissdes biogénicas
originadas pela queima de biodiesel foram de 285,60 tCO2e.

A utilizacdo de 141.227,56 litros de vinhaca para a fertilizacao do solo dos canaviais pela
Sao José Agroindustrial gerou aproximadamente 2,90 tCO2e. A geragado de torta de filtro
no ano-safra 2022-23 foi de 48, 63 m3, que resultou na emissdo de 0,997 tCO2e. As emis-
sOes biogénicas totais da empresa no ano-safra 2022-23 foram de 1.935,45 tCO2e.

b) Escopo 2

As emissdes indiretas de GEEs sdo aquelas relacionadas as nossas atividades, mas que
ocorrem em fontes controladas por outra organizagao. No ano-safra 2022-23, as emis-
sbes indiretas de gases de efeito estufa (Escopo 2) provenientes da aquisicdo de energia,
em toneladas métricas de CO2e da Sdo José Agroindustrial contabilizaram 60,26 tCO2e,
conforme os fatores médios mensais de emissdes informados pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes.

No periodo de moagem, geramos energia para todo 0 N0sso consumo e exportamos o ex-
cedente para a concessionaria. Conforme o quadro abaixo, a usina produziu grande parte
da energia consumida e registrou uma compra de quantidade reduzida: 1.599,00 MWh.

¢) Escopo 3

Né&o foram contabilizadas outras emissdes indiretas (Escopo 3), devido a auséncia de infor-
macgdes necessarias, atendendo as metodologias de calculo apresentadas anteriormente.

Energia (em MWh)

Co-geracgédo (energia produzida na safra 2022-23) 65.089,00
Energia consumida no setor industrial 48.895,00
Quantidade de energia comprada 1.599,00
Excedente vendido para rede elétrica 13.759,00




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE SAO JOSE AGROINDUSTRIAL - SAFRAS 22/23 E 23/24

Residuos [GRI - 306-1; 306-2; 306-3]

A gestao de residuos na Sao José Agroindustrial se da a partir das melhores praticas pos-
siveis dentro da industria e na atividade agricola. Parte do material é transportada por
empresas terceirizadas e recebe a destinagdo apropriada. Contamos com uma Central de
Residuos, onde ocorrem as etapas de segregacao e armazenamento temporario de todos
os residuos gerados pela empresa.

Os residuos séo separados e armazenados de acordo com a legislacéo vigente, tanto os
Classe Il (ndo perigosos) quanto os Classe | (perigosos e especiais). Alguns especiais, como
os Residuos de Servigo de Saude (RSS), possuem abrigo préprio, proximo as areas de ge-
ragao, evitando possiveis contaminagdes no transporte.

Os residuos reciclaveis, como sacos plasticos, seguem para a central, onde passardo pelo
processo de segregacao e pela destinagdo final adequada (reciclagem). Os ndo reciclaveis
sdo enviados para aterro sanitario préximo.

AGRICULTURA E PRODUGAO SUSTENTAVEL

Todos os residuos sao gerados na propria atividade da organizagdo, exceto os residuos or-
ganicos oriundos da estagdo de tratamento de agua de empresas parceiras, que utilizamos
para compostagem organica e enriquecimento do solo, fomentando a economia circular.

O Manifesto de Transporte de Residuos (MTR), documento autodeclaratério gerado pelo
Sistema Nacional de Informagdes sobre a Gestdo dos Residuos (SINIR), & o principal sis-
tema de controle da gestdo, junto com o nosso plano de gerenciamento de residuos. O
MTR foi criado e disponibilizado pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima e
vale em todo o territério nacional. Essa documentacao é utilizada para autorizar o trans-
porte e destinacao final do residuo da empresa.

Nossa gestéo utiliza ainda planilhas para controle interno que auxiliam na coleta e con-
trole dos residuos, além de facilitar a disponibilizacdo de informagdes para érgdos am-
bientais. A tabela abaixo mostra o total de residuos gerados pela Sao José Agroindustrial
no periodo:

Categoria Tipo

Residuo Servico de Saude Perigosos 0,09 0,09
Reciclagem Externa Né&o perigosos 765,07 758,27
Aterro Classe 1 (perigosos) Perigosos 16,61 10,94
Logistica Reversa Perigosos 12,67 51
Total - 793,29 772,07
Compostagem

O composto organico, produzido a partir dos residuos da industria sucroenergética —
principalmente a torta de filtro e o lodo de piscina de decantagdo — é utilizado nos ca-
naviais para aumentar a produtividade e reduzir a necessidade de fertilizantes minerais,
promovendo uma pratica sustentavel e de baixo impacto ambiental.

A producdo ocorre no Patio de Compostagem, onde a torta de filtro, rica em nutrientes
como fosforo, nitrogénio, célcio, potassio e magnésio, & misturada com o lodo, que apre-
senta caracteristicas semelhantes, mas com maior umidade. Apds a homogeneizacdo e a
reducdo da umidade, o composto é aplicado nos canaviais, seja de forma localizada nas
linhas de plantio ou de maneira mais ampla, repondo os nutrientes extraidos pela cultura.

13
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Além de complementar ou substituir os fertilizantes minerais, a aplicagdao continua do
composto organico enrigquece o solo, aumentando seu teor de matéria organica e me-
lhorando a retencéo de dgua e nutrientes. Dessa forma, essa préatica impulsiona a produ-
tividade e promove uma agricultura mais sustentavel e resiliente, transformando residuos
em recursos valiosos para o solo.

Vinhaga

A vinhaca é um subproduto da fermentagao do melago, gerada na producgdo de agucar
e alcool, que, historicamente, era descartada de forma inadequada, causando contami-
nagcdo ambiental. Atualmente, ela é valorizada como recurso essencial para os canaviais,
por ser rica em potéssio, nitrogénio, enxofre e agua, nutrientes fundamentais para o de-
senvolvimento da cana-de-agucar.

A aplicacdo da vinhaga na fertirrigagdo ocorre por meio de trés métodos principais. O
primeiro, a aspersao convencional, utiliza a vinhaga diluida em agua para recuperar as
socarias cortadas, especialmente em regides com irrigagao irregular. O segundo, a fertir-
rigacdo localizada, emprega implementos especificos e carretas para transportar e aplicar
a vinhacga enriquecida com fontes adicionais de nitrogénio e micronutrientes, substituin-
do a adubacgao convencional. Por fim, a aspersao via pivot utiliza sistemas de pivd central
para distribuir a vinhaca de forma continua ao longo do ciclo produtivo, garantindo um
fornecimento constante de nutrientes.

Esses métodos ndo sé otimizam o uso dos residuos da industria sucroenergética, trans-
formando a vinhaca de um problema ambiental em um recurso sustentavel, como tam-
bém promovem ganhos expressivos na produtividade dos canaviais e fortalecem préaticas
agricolas mais sustentaveis e resilientes.

AGRICULTURA E PRODUGAO SUSTENTAVEL
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PREMIOS E CERTIFICACOES

TiTULO DO PREMIO CATEGORIA INSTITUICAO
Centro de Inovagbes Tecnoldgicas \‘.

PREMIO CITEC INOVACAO TECNOLOGICA Destaque Norte/Nordeste - ;

Canavieiras (Citec)
PREMIOS MASTER CANA NORDESTE Preservacio Ambiental (4 prémios) DUASITER A IS 2SS HA B

Global em exceléncia e qualidade. /
PREMIO VASCONCELOS SOBRINHO Destaque Ambiental Qosnclsistaciii s dsiofipukientede b |

Pernambuco (CPRH)

PRE EXPORT FINANCE Negobcios BB Corporate

Instituto Ambiental Biosfera e Instituto
Destaque Nacional Meio Ambiente Brasileiro de Estudos Especializados
(IBRAE)

PREMIOS INSTITUTO AMBIENTAL BIOSFERA E INSTITUTO BRASILEIRO DE ESTUDOS
ESPECIALIZADOS

PREMIO INTELIGENCIA SOCIAL Cidadania Genera Inteligéncia Social

Caxangé Agape de Responsabilidade

PREMIO ODONTOCAPE Responsabilidade Social Social

Federagao das Industrias do Estado de

PREMIO EXPORTADOR DO ANO NegOClOS Pernambuco (FIEPE)

PREMIO CANA INVEST Destaque Ambiental Instituicdo ndo informada no prémio

Federagdo das Industrias do Estado de

PREMIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL DO SISTEMA FIEPE Grande Empresa
Pernambuco (FIEPE)

PROOF NOT PROMISES AWARD (PNP) Clarificagdo do Caldo de Cana GE Power & Water

22 LUGAR Supplier Maturity Continuum

PREMIO QUALIDADE FORNECEDORES DE INGREDIENTES COCA-COLA Ranking de Fornecedores de Aglcar 2016/2017 S Ll

12 LUGAR

GREAT PLACE TO WORK - MELHORES EMPRESAS PARA TRABALHAR PERNAMBUCO Empresas de Grande Porte etz e e

32 LUGAR

GREAT PLACE TO WORK - MELHORES EMPRESAS PARA TRABALHAR PERNAMBUCO EmpresasideiGrandeiPorte Great Place to Work

492 | UGAR
GREAT PLACE TO WORK - MELHORES EMPRESAS PARA TRABALHAR NO BRASIL - Empresas de Grande Porte Great Place to Work
AGRONEGOCIO
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11. CONSIDERACOES FINAIS

Nesse nosso primeiro relatério de sustentabilidade, buscamos demonstrar nossas relagdes
com stakeholders, com o meio ambiente e com nossos parceiros. Temos uma histéria de
mais de 300 anos, considerando os primeiros cultivos da cana-de-agUcar pela familia
Petribl no Brasil. O desenvolvimento do negdcio, do perfil empresarial, das tecnologias
empregadas e das responsabilidades sociais assumidas neste periodo € algo notavel, dig-
no de registro.

Sustentabilidade, para a Sdo José Agroindustrial, € um valor. Esta prevista em nossa mis-
sdao. Gragas ao empenho de gestores e colaboradores, temos conseguido materializar
acdes sustentaveis em nossa rotina. Mais que um discurso, é algo palpavel, visivel, que se
manifesta nos pilares ambiental, social e econdmico.

Com esse relatoério, passamos a valorizar ainda mais a transparéncia de nossos dados —
cada acao, cada pessoa, cada manifestacao tem seu peso. Agregar informagdes e apre-
sentar nossas concepgoes e tudo o que temos construido foi um exercicio surpreendente
€ prazeroso para a organizagao.

Este documento nos permitiu visualizar que estamos trilhando um caminho sem volta,
rumo a um futuro promissor. Agradecemos a leitura e a atencao dispensada. Nossas por-
tas estdo sempre abertas!

A

CONSIDERAGOES FINAIS

MPB = Mudas Pré-Brotadas. |4
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SUMARIO GR] |

Declaracao de uso: Este relato foi elaborado em confo.r nidade com asiNormas da Global
Reporting Initiative (GRI) 2021

GRI: CONTEUDOS GERAIS 2021 2-23 Compromissos de politica 32 2,9,16,17
Estratégia, 2-24 Incorporag&o de compromissos de politica 32 2,9,16,17
politicas e
2-1 Detalhes da organizagéo 8 praticas 2-25 Processos para reparar impactos negativos 28,29 2,9,16,17
£ CUEIMEEIGED © i i i ili izaca GRI2 Mecanismos para aconselhamento e apresentagcdo de
suas praticas de 2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagéo 8 206 SIP p G 28,29 2 916,17
lato - — preocupagdes
Y, IS 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 8 ] ]
\ GRI 2 2-27 Conformidade com leis e regulamentos 32 2,916,17
2-4 Reformulagdes de informagdes 8
Participagdo em associagdes 33, 34, 35 9,16, 17
2. Atividades e trabalhadores Engajamento
de stakeholders - Abordagem para engajamento de stakeholders 33,34,35 2,9,16,17
Atividades e 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 10, 12,13 GR 2 ] ]
trabalhadores 2-30 Acordos de negociagdo coletiva 82 3,4,5810
GRI 2 2-7 Empregados 80,81 3,4,5810
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 80,81 3,4,58,10

GRI: TEMAS MATERIAIS 2021

207-1 Abordagem tributéria 35,36,37 2,9,16,17
oo Jigiorios 2Rl 207-2 Governanga, controle e gestdo de risco fiscal 35,36,37 2,9,16,17
sobre temas Ny e
L 3-1 Processo de definigdo de temas materiais 16, 17,18, 19 : - L
materiais Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupagdes
S GR 3 ) 3 207-3 o 35,36,37 2,9,16,17
| 3-2 Lista de temas materiais 16, 17,18, 19 quanto a tributos

Desempenho
BT - 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 38, 39, 40, 41

GRI: CONTEUDOS GERAIS 2021

<

2016 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades 38, 39, 40,
201-2 .
decorrentes de mudangas climaticas 4

2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢ao 20,21 2,9,16,17

Nomeagédo e selecao para o mais alto érgdo de governanga

Presidente do mais alto 6rgdo de governanga 20,22,23 2,9,16,17

403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho R Aﬁs 3,8

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga na
supervisdo da gestdo dos impactos

2-12

Identificacdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e 42, 43, 44,
investigagcdo de incidentes 45

403-3  Servigos de saude do trabalho 46, 47 3,8

403-2

2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos 22 i.) 2236 2,9,16,17

Governanca 54 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga no 20, 21, 23,

1 GRI2 relato de sustentabilidade 24, 25, 26 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos

P trabalhadores referentes a salide e seguranga do trabalho

47, 48, 49 3,8

2-15 Conflitos de interesse 26,27,28 2,9,16,17 ; Saude e e -
\ Segurancal do 403-5 E’Z}rt))zlckllt(;agao de trabalhadores em saude e seguranga do 49, 50 3.8
2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais 28,29 2,9,16,17 Trabalho 2018
R . 51, 52, 53,
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governancga 30,31 2,916,17 403-6  Promogéo da saude do trabalhador 54 55 3,8
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca 30,31 2,9,16,17 403-7 Prevencdo e mitigagéo de impactos de salde e seguranga do 56 38
" r trabalho diretamente vinculados com relagdes de negbcios ’
2-19 Politicas de remuneragao 32 2,9,16,17
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e 56. 57 58 3gl
2-20 Processo para determinagdo da remuneracdo 32 2,916,17 seguranga do trabalho " i
9,16, 17 Acidentes de trabalho 56, 57, 58

Proporc¢ao da remuneracgéao total anual 32 2

\ : / T = - Doencas profissionais 56, 57, 58 3,8
" " ! 2 s 4
! 1 [ Y ) |
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401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 82 =0 5, (higadcs pp?raglonals ‘proprlas, arrenqadas O.u gerlda‘s e 94, 95, 96,
8,10 o i 304-1 ou nas adjacéncias de areas de protecdo ambiental e areas de 97 98.100 2,6,9 1,
Emprego 2016 Benefici ‘ i q N - | - 345 Biodiversidade alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de protecéo " 101100 12,13, 15

401-2 eneficios oferecidos a empregados em tempo integral que n&o 84 , 4,5, 2016 ambiental s
sdo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial 8,10

. . - . 94, 95, 96
_ . . . 3,4,5 N Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na PN 2,6,9,1,
401-3 Licenca maternidade/paternidade 84, 85 304-2 biodiversidade 97, ?1)(8)1 1?002 12,13 18

Capacitacéo e

Educagédo 2016 ~ g T 3, 4,5,
sCaal sl ete oites €lo Caleiista POl e, el Sipreesle o6, &7 8,10 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 109, 110, M 2i26’12’ 115
i i Emissdes 2016 o ;
% Igualdade de 405-1 Diversidade e inclusdo 88, 89,90 5,8, 10,16 provenientes da aquisi¢ao de energia , 13,
g Oportunidades . )
2016 405-2 Proporcédo entre o salério-base e a remuneragéo recebidos 90. 91 1,4,5,8, 305-3 (%L]J;SS SSSeEs MEIEEs (ESeope 2 65 EREEs 6 GIElD CHUR 109, 110, M 2i26’12’ E‘S
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens ; 9,10, 16 ]

Discriminagdo 1458 r,f 306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados a 112 13 114 2,6,91,
2016 406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas 92, 93 T e residuos A 12,13,15 ||
9,10, 16 Efluentes e
/] Residuos 2016 306-2  Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos ne,n3, e 280
. 12,13, 15
Trabalho Infantil
2016 ~ Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de 1,4,5,8, . 2,6,91,
408-1 trabalho infantil 92, 93 9,10, 16 306-3  Residuos gerados 12, 13, 114 12,1315 ||
Trabalho 4 NORMAS SETORIAIS
.\‘ Forcado A.E 409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de 1, 4,5,8,
2016 trabalho forgado ou anélogo ao escravo 9,10, 16
94, 95, 96
Sy Setores de Tema ) P I T
Direitos dfa Agropecuaria, 135 Saude do solo 97, 98, 100,
3 " Povos Indigenas : 101, 102
= 01 411-1 Casos de violagdo de direitos de povos indigenas 92, 93 [ 2 AqTlieSliel
\ 2016 5 2 9 i 10, Pesca 2022 T 94, 95, 96,
i S Uso de agrotéxicos 97, 98, 100,
Avaliag&o S. de 13.6 101, 102 \
Fornecedores 1458 \ .
2016 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 88, 89, 90 ’9 ’10’ 1é CONSIDERACOES FINAIS 18
\ ; -
\Q SUMARIO GRI 120, 121, 112223
Energia 2016 2 6.9 1 § "
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 102, 103 ]2 ’]3’ 15‘ M FICHA TECNICA 126

104,105, 2,6,9,1,
108  12,13,15
104, 105, .
108 12,13,15 g4

303-1 Interagdes com a &gua como um recurso compartilhado

303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua

| Aguae
Efluentes 2018 > , 104, 105, 2,6,9,1,
303-3 Captagao de dgua 108 12,1315

104, 105, ,
108 12,13, 15

104, 105, 5
108 12,13, 15

303-4 Descarte de 4gua

303-5 Consumo de agua
r’ i I
W / . . y
\ o
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